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" CONGRESSO DA FNE

Por deliberagdo do
Presidente e sob proposta do
Secretariado Nacional, o Con-
gresso da Federagdo terd lugar
em Lisboa nos préximos dias
26 ¢ 27 de Margo.

De acordo com o Esta-
tuto da Federagdo, compete ao
Congresso:

* apreciar e votar o re-
latério de actividades que lhe
serd submetido pelo Secreta-
riado Nacional,

* discutir e votar o plano
de acgfo sindical para o triénio
92/95 e

* eleger o Presidente, o
Setretdrio Geral, a Comissiio
Executiva do Secretariado
Nacional ¢ a Mesa do Con-
gresso.

EM FOCO :

« Noticias dos Sindicatos

« O ISET -
- respostas aos professorcs
por Manucla Tcixeira

« Noticias da FESAP
» Reunido com o Ministro

« Formas de estar na escola
por Conceigiio Alves Pinto

Federagio Nacional dos
Sindicatos da Educacao

Proprietdrio: Federagdo Nacional dos

Sindicatos da Educagdo
Directora: Maria Manuela Teixeira
Redacgio: Rua D. Jodo IV, 610

4000 Porto

Composigio ¢ Impressio.S.P.ZN
Distribuido por: FNE
Registo na D.G.C.S. N¢ 115519

Reunioes do Secretariado Nacional

Em 5 de Novembro realizou-se, no Porto, a reunido do
Secretariado Nacional com a presenga de representantes de todos 0s
Sindicatos.

O Secretariado

aceitou a filia¢iio do Sindicato dos Técnicos Administra-
tivos e Auxiliares de Educagiio do Sul e Regides Auténomas,

apreciou o teor dos textos finais sobre regulamentagio do
estatuto que haviam sido acordados com o Governo anterior,

tomou conhecimento do pedido de reunidio ao novo Mi-
nistro, feito pela Secretdria Geral, da respectiva ordem de trabalhos
proposta e preparou a referida reunido e

definiu a data do préximo Congresso da Federagdo a
propdr ao Presidente da FNE.

Em7 de Dezembro o Secretariado reune de novo, em Lisboa,
a partir das 9h30, imediatamente antes da reunido do Conselho Geral
competindo-lhe preparar essa reunido e perspectivar o trabalho a
desenvolver até ao Congresso.

A data desta reunido, coincidindo com o fecho do jornal, ndo
permite dar dela noticias mais detalhadas.

Reuniao do Secretariado Executivo

Em 25 de Novembro reuniu no Porto o Secretariado Execu-
tivo da FNE tendo em agenda trés pontos importantes para que havia
sido expressamente mandatado pelo Secretariado Nacional e que
serio submetidos ao Conselho geral convocado para Lisboa para o
préximo dia 7 de Dezembro:

aprovagiio da proposta de Or¢amento para 0 ano de 1992,

elaboraciio do regulamento do Congresso da FNE,

definigio do plano de acgiio a desenvolver até ao Congresso.

O Secretariado executivo procedeu ainda & preparago proxima
dareunifio com o Ministro da Educagiio de que se dd conta nas paginas
centrais deste jornal

Conselho Geral

Em 7 de Dezembro, a partir das 15 horas, reune em Lisboa o
Conselho Geral da FNE. Em agenda, para além da habitual andlise da
situagiio politico-sindical : discussiio e aprovagio do Orgamento para

1992 e do Regulamento do Congresso.

——




E DIT ORI AL

SOLIDARIEDADE COM TODOS
OS QUE SOFREM E LUTAM

Um dos valores permanentes do movimento sindical é o da
solidariedade, o da defesa intransigente dos direitos do homem
e do cidadado. '

Nao pode, assim, a FNE ficar indiferente a repressio brutal
que sofre o martirizado povo de Timor Leste como ndo pode
assistir sem uma profunda pena a guerra que dizima os povos da
Croicia, da Sérvia e da Eslovénia.

A falta de respeito pelos direitos dos povos a auto-determi-
nagdo, a forma como se dizimam vidas humanas neste final do
século XX, sdo factos extremamente preocupantes para todos
quantos olham o mundo com um sentido fraternal.

Como profissionais da educagdo e como cidaddos que
optaram pelo compromisso de solidariedade que supde uma
filiagdo sindical, temos o dever de condenar os atentados contra
os direitos dos homens e dos povos e de fazer compreender as
criangas € aos jovens com quem COnvivemos que nos urge a
todos cultivar sentimentos de paz e de respeito miituo.

Esta jornal vai chegar aos méos dos professores em plena
quadra natalicia. A todos desejo um feliz NATAL e que o ano
de 1992 nos traga a todos a PAZ de que o mundo tanto necessita.

1992 serd o ano do nosso 3% Congresso. Ele deve ser a
ocasido de uma profunda reflexdo sobre o trabalho j4 realizado
e, também, sobre os desafios que se colocam para o futuro 2
nossa Federagio.

Que 1992 seja, assim, para todos os profissionais da edu-
cacdo - docentes e nio docentes - que constituem a grande
familia da FNE, um ano rico de trabalho em comum e marcado
por preocupagdes profundas de solidariedade com todos os que
sofrem e lutam por uma paz construica sobre a dignidade das
pessoas e dos povos.

Manuela Teixeira
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FORMAS DE ESTAR NA ESCOLA

por C. Alves Pinto

A dindmica das nossas escolas ndo pode ser compreendida sem ter em conta a
forma de estar dos professores nessas mesmas escolas.
Iremos abordar esta problemdtica tentando evitar o discurso normativo, com o

objectivo de elucidar o que estd em questao nas vdrias formas de estar nas organizagoes.

Com efeito estas formas de estar podem ser vistas como decorrendo de satisfagdo ou
descontentamento de cada membro em relagdo & organizagdo de que faz parte.

A ESCOLA COMO
SISTEMA DE ACCAQ

Durante muito tempo a
sociologia em geral e a sociologia
das organizagOes em particular
evitou tomar em considera¢do o
conceito de ac¢do.

Ao pretender descrever 0
que, acontecia nas organizagOes
houve duas tendéncias reducionis-
tas e simplistas:

* uns admitiam que as
decisbes seriam tomadas inde-
pendentemente das situagoes;

* outros defendiam que os
membros das organizagdes estavam
condenados a ndo agir sendo na
16gica dos condicionamentos a que
estavam sujeitos.

Actualmente reconhece-sc¢
que a compreensdo do que se passa
nas organizagdes tem de tomar em
consideragdo as acc¢des dos seus
membros, ou seja 0s seus compor-
tamentos intencionais (1). Com
efeito a ac¢do dos membros de uma
organizagdo desnvolve-se sempre
no interior de um sistema de con-
strangimentos, mais Ou menos
claramente definidos, mais ou
menos transparentes para a propria
pessoa (2)

COMPREENSAO DA
FORMA DE ESTAR NAS
ORGANIZACOES

A compreensdo da forma
de estar, de uma pessoa, numa

4

organizagdo supdes pormo-nos no
seu lugar para perceber a 16gica da
sua forma dc actuar.

Para compreender a forma
de estar numa organizagdo, de um
dos seus membros, hd que consi-
derar:

1 - As intengdes e mais
geralmente os obejectivos desse
membro da organizagao;

2 - Os meios de que ele
dispde ou cré dispOr; assim como

3 - A avaliagdo que esse
membro da organizagdo faz destes
diferentes meios

A Escola ¢ uma organi-
zagdo social, cuja realidade se actu-
aliza em jogos complexos de inter-
ac¢do entre aqueles que sdo seus
membros. Ora as interacgdes so-
ciais que tomam forma no contexto
de uma organizagdo, como € 0 caso
da escola, revestem uma dupla
dimensdo de cooperagdo e de con-
trole social. Com efeito, para que
uma organizag¢do leve a bom termo
as suas finalidades importa que 0s
membros que a compdem partici-
pem 2 prossecucdo dessas finali-
dades - COOPERACAO - e que
aceitem determinadas regras de
jogo implicitas e explicitas -
CONTROLE SOCIAL.

A sociologia das organi-
zagOes tem sobejamente mostrado
que nem a cooperagdo dos mem-
bros de uma organizagdo acontece
sem problemas nem o controle
social que € exercido sobre 0s seus

membros € total (3).

COOPERACAO ENTRE OS
MEMBROS DE UMA
ORGANIZAGCAO

Pordefini¢do, a cooperagido
acontece quando vdrias pessoas
contribuem para a prossecugdo de
determinados objectivos. Noen-
tanto a coopera¢do dos membros
de uma organizacio pde problemas
de vdria ordem .

Em primeiro lugar a de-
finicdo dos objectivos de uma or-
ganizagdo, como ¢ o caso daescola,
estd longe de ser um processo
simples. H4 vdrios niveis de de-
fini¢do dos objectivos ¢ a interpre-
tagdo que os membros da organi-
zagdo fazem desscs mesmos objec-
tivos pode ser, por vezes, contra-
ditdria.

Em segundo lugar, todo o
membro de uma organizagdo, tem
objectivos pessoais que vai pros-
seguir. Estes objectivos pessoais
podem articular-se de formas muito
diferentes com os objectivos da
organizagdo. Alguns desses objec-
tivos podem scr convergentes,
outros divergentes, dos objectivos
da institui¢do. Alguns podem ser
concilidveis e outros ainda contra-
ditérios com os objectivos da or-
ganizacao.

E de supor que a forma de
estar de um professor na escola ndo
seja indiferente & dindmica que se

(Cont.nap. 14)
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ISET - RESPOSTAS AOS PROFESSORES

O Instituto Superior de Educagdo e Trabalho é jd um éxito entre os professores apesar de ndo ter,
ainda, dado mais do que os primeiros passos. O investimento que a nossa Federagdo fez na criag¢do e no
langamento do ISET, a resposta entusiasta que os professores lhe tém dado e as muitas interrogagoes que, ainda,
se lhes colocam justificam que “Noticias da Federag¢do” tenha decidido colocar algumas questoes a Secretdria
Geral da FNE. Sao as respostas de Manuela Teixeira que queremos hoje levar ao conhecimento de todos.
Esperamos ter posto as perguntas que cada um a si proprio jd colocou. Se ndo for esse o caso os colegas podem-

nos enviar as suas questoes. Prometemos ir, novamente, ouvi-la sobre elas.

Noticias da Federacao (N.F.) : Gostava que nos
explicasse como surge a ideia do ISET.

Manuela Teixeira (M.T.) : A nossa Federagdo, ¢ os
seus sindicatos mgmbros polarizaram toda
a sua acg¢lo, nos primeiros anos da sua
existéncia, na luta por melhores saldrios
(ndo se esquegade que os professores ga-
nhavam muito mal nfo s6 em termos abso-
lutos mas também em relacgdo a outras cate-
gorias profissionais) ¢ naluta por scgu-
ranga c cstabilidade de emprego.
Resolvidos os principais (que ndo todos) 0s
problemas que os professores sentiam a
nivel de saldrios e de estabilidade, a FNE
quis ir mais longe : quis responder as
necessidades sentidas pelos professores ao
nivel da sua auto-realizagdo. Os desafios
que se colocam aos docentes, numa época
de rdpidas transformagdes tecnoldgicas,
cientificas, culturais e até politicas, exige
de cada um deles um forte investimento na
sua prépria formagdo permanente. Para
nds, na FNE, a formagdo continua perfila-
-se ndo s6 como um dever mas, sobretudo,
como um direito e uma necessidade. E foi,
exactamente, para dar resposta a esta ne-
cessidade dos professores que a FNE so-
nhou 0 ISET e que ¢le comega a ser jd uma
realidade.

N.F.: Jd sairam miiltiplas noticias no nosso jornal
sobre a forma como o ISET se organiza.
Gostaria, contudo, que nos explicitasse as
grandes opgoes que tomaram para o ISET.

M.T.: Fizemos, naturalmente opg¢des a vdrios niveis
que vou procurar explicar.  Em primeiro
lugar, ao nivel dos colaboradores : procura-
mos ter um conselho cientifico que reunisse
nomes importantes no campo cientifico ¢
que, tanto em termos de especialidades
como em termos geogréficos, fosse muito

plural. S6 para me referir 2 questdo geo-

gréfica, recordo-lhe que temos professores
universitdrios de Braga, Porto, Aveiro,
Coimbra, Lisboa, Evora ¢ Ponta Delgada,
para além de contarmos com o Presidente
do InstitutoPolitécnico daGuarda. O Jodo
Raimundo ¢, ndo s6 o Presidente da Fe-

deracdo mas também, um representeante de
peso do Ensino Politécnico jd que preside a
um Instituto que tem uma magnifica orga-
nizag¢do e que se criou a partirdonadanuma
cidade do interior.

Ao nivel da ecstruturagdo dos cursos
pretendemos, por um lado, conjugar for-
magcdo tedrica com formagdo priticae, por
outro lado, garantir sequencialidade as
ac¢oes de formagdo organizando os cursos
em unidades capitalizdveis podendo, em
determinadas circunstancias, conduzir a
obtencdo de novos graus e, por tltimo,
conjugar a formagdo através de accoes de
formagdo recebida (durante a primeira parte
do percurso de formagdo) com uma for-
macio através da prdtica da investigacdo, a
decorrer numa scgunda parte. Esta termina
para o professor com a sua aposentacio.

N.F.: Das suas palavras posso concluir que o ISET

vai dar graus académicos de licenciatura,
mestrado e doutoramento?

M.T. Podc mas deve ter em conta duas importantes

limitagdes. A primeira reporta-se a legis-
lagdo em vigor que ndo permite que nenhu-
ma Institui¢do conceda graus académicos

sem terem passado alguns anos sobre a sua
constitui¢do ; em segundo lugar, a nossa
16gica¢ umalégica de formagdo continua,
ndo de formacfoinicial, ou seja, ndo vamos
ministrar uma formacao répida, em anos
lectivos inteiros e consecutivos. Com estes
condicionalismos, ¢ possivel obter novos

graus académicos através dos cursos do
ISET desde que os alunos do Instituto, em
determinada altura, jd adiantada, do seu
percurso de formacdo, a tal se candidatem ¢
o Conselho Cientifico emita sobrc essa
candidatura parccer favordvel. Assim dir-
-lhe-ia que aqueles colegas que pretendem,
a curto prazo, obterum DESE, fazer um
Mestrado ou um Doutoramento fazem
melhor em procurar as universidades ou
politécnicos da rede publica. Mas 0s pro-
fessores que estdo especialmente preocu
pados com a formacdo continua tém toda a
hip6tese de, um dia, sc poderem candidatar,
no ISET, 2 obten¢do de novos graus.
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A VIDA NOS SINDICATOS MEMBROS DA FNE

O SPZN reuniu, no passadodia 12,a Comissdo
Directiva e os Coordenadores dos Secretariados Re-
gionais para fazer a andlise da situacdo sindical ¢ para
perspectivar o trabalho a realizar até¢ ao final do pri-
meiro trimestre deste ano lectivo .

A listagem das questdes que mais preocupam
os professores foi a grande prioridade desta reunido.
Assim, a progressdo na carreira cm Janeiro de 1992, 0
problema dos professores contratados dos diferentes
niveis de ensino ¢ o desajustamento dos indices do 7°
escaldo foram algumas das questdes que se colocaram.

Estas sdo questdes com as quais a FNE se tem
preocupado e para as quais tem procurado cncontrar
uma solugdo rdpida ¢ cficaz. Da gravidade da situagdo
de ndo regulamentagdo do Estatuto da Carrcira Do-
cente tém sido alertados os professores, assim como 0
Govemo.

Discutido foi, ainda, o pedido urgentc dc
reunido de trabalho com o novo Ministro da Educagio
que se considera vital para a resolugd@o destas questoces.

No balango do trabalho realizado até ao
momento constatou-s¢ que a maioria das escolas das
diversas regiocs foram jd visitadas, tendo-sc alterado
placards ¢ contactado pessoalmentc com os profcs-
sores. Uma campanha de dinamizagdo e sindicali-
zagdo estd em curso ¢ os resultados colhidos t€m sido
muito positivos.

O pr6ximo Congresso da FNE foi objecto de
reflexdo. Assim, os Coordenadores comegaram ji a
preparar as acgdes a levar a cabo para a elei¢do dos
delegados ao Congresso.

Relacionada, ainda, com a elei¢do dos Dele-
gados ao Congresso da FNE foi feito um primeiro
estudo, com os Coordenadores, do Regulamento da
Elei¢io dos Delegados da Zona Norie que serd pre-
sentc no préximo dia 14 de Dezembro ao Conselho
Geral do SPZN que entretanto reune.

No que respeita a formagéo o Centro de For-
macio Profissional do SPZN vai continuar a realizar
semindrios sobre “Curriculo e Relatério Critico”, que
tanto interesse tém despertado junto dos professores.

Estdo previstos desde jd ¢ em fungdo das
inscri¢des j4 realizadas (cerca de- 2500 neste mo-
mento), quatro Semindrios. O primeiro realiza-se no
Porto nos dias 3 ¢ 4 de Dezembro a parte tedrica, sendo
a pritica marcada ecm data imediatamente posterior.

Entretanto ¢, procurando apetrechar os diver-
sos Secretariados Regionais, tem-s¢ vindo a formar
monitores na drea prética do referido semindrio, es-
tando toda a Zona Norte, nestc momento, jd razoavel-
mente coberta. Contamos com 32 monitores jd forma-
dos. Uma fung¢io complementar destes monitores serd
a do apoio aos professores entretanto formados.

SPZN - Sindicato dos Professores da Zona Norte
SPZC - Sindicato dos Professores da Zona Centro

OS SINDICATOS MEMBROS DA FNE

SDPGL - Sindicato Democritico dos Professores da Grande Lisboa

SDPSul - Sindicato Democritico doa Professores do Sul

SDPMadeira - Sindicato Democritico dos Professores da Madeira

SDPAcores - Sindicato Democratico dos Profcssores dos Agores

SPCL - Sindicato dos Professores das Comunidades Lusiadas

SINDLEP - Sindicato dos Delegados ¢ Subdelegados Escolares

STAAE-Zona Norte - Sindicato dos Técnicos, Administrativos e Auxiliares da Educag@o da Zona Norte

STAAE-Zona Centro - Sindicato dos Técnicos, Administrativos e Auxiliares da Educagdio da Zona Centro

STAAESul e Regides Autonomas - Sindicato dos Técnicos, Administrativos ¢ Auxiliares da Educagdo
da Zona Sul ¢ Regitdes Auténomas
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A FNE PRETENDE MELHORAR A SITUACAO DOS LICENCIADOS

A situagado dos professores licenciados que nédo desejam realizar a candidatura ao 8° escaldo e
portanto se mantém no 7° tem sido uma preocupac¢ao da FNE.

A Federagao entende que os professores licenciados, neste caso, ficam numa situagdo de
injustica relativa uma vez que concluirdo a carreira ao mesmo nivel que os professores bacharéis. Por
isso, a FNE elaborou uma proposta, que acompanhou de uma andlise de custos, para negociar com o
Governo. Estapropostafoijd discutida com o anterior Ministro da Educa¢do, Roberto Carneiro, e com
a Secretdria de Estado do Or¢amento, Manuela Ferreira Leite.

A FNE bater-se-d e envidard todos os esfor¢os para que aproposta, que a seguir se transcreve

seja aprovada no dmbito da Regulamentagao do Estatuto da Carreira Docente.

TOPO DA CARREIRA DOS PROFESSORES LICENCIADOS QUE NAO SE
CANDIDATEM AO 82 ESCALAO

Oestatutodacarreirados
educadoresdeinfanciaedos pro-
fessores dos ensinos bdsico e se-
cunddrio institui uma carreira
Unica em que se cria uma dife-
renciagdo segundo a formacgio
académicados docentes. Assim,
bacharéis e licenciados iniciam
a carreira diferentemente € o
escalao do topo € também dife-
rente (92 para os bacharéis e 10°
para os licenciados).

Estabelece, porém, o
Estatuto um patamar de especial
dificuldade na passagem do 7°
para o 8?2 escaldo, prevendo-se
que os professores que ndo ultra-

passem essa barreira progridam

PROPOSTA

no 7° escalio de forma au-
tomdtica de 3 em 3 anos .

Acontece que:

1® - os licenciados
chegam mais cedo ao 7° escaldo
do que os bacharéis;

22 - prevém-se 0 mesmo
nimero de posi¢des laterais para
uns e outros.

Daqui decorre que:

32 - licenciados e
bacharéis podem, em iguais cir-
cunstancias, acabar a carreira ao
mesmo nivel esbatendo-se as
diferengas decorrentes de for-
macoes diversas.

Esta situagdo, que tem

criado grandes desencantos entre

os professores licenciados,
merece ser reconsiderada.

A Federagdo Nacional
dos Sindicatos da Educagdo
propde que se produzalegislacio
bastante que permita:

- acriacdo de maisdois
indices no7°escaldo, destinados
exclusivamente a professores
licenciados, a atingir de 2 em 2
anos, depois do ultimo indicado
e com os seguintes valores: 255
e 270;

- os professores que em
31 de Dezembro de 1989 pos-
suissem 25,26, 27 ou 28 anos de
servigo transitam ao 5°indice do
7° escaldo em 1993.
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FNE REUNE PELA PRIMEIRA VEZ

A Federacdo Nacional dos Sindicatos da Educag¢do (FNE) reuniu ontem, dia 27 de Novembro
com a equipa do Ministério da Educagdo. Em agenda umvasto leque de questoes : desde aregulamen-
tacdo do estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos bdsico e se-
cunddrio, aos estatutos das carreiras dos professores dos ensinos universitdrio e politécnico e as

carreiras dos técnicos, administrativos e auxiliares de educacdo. A reunido decorreu num clima de
grande abertura e didlogo que abre boas perspectivas sobre o futuro relacionamento entre a FNEea

nova equipa da educagdo.

FNE APRESENTA AO GOVERNO
CINCO PESADOS DOSSIERS

Tendo em vista dar maior eficicia a esta
primeira reunido e, sobretudo, contribuir para que
as futuras reunides possam decorrer em curto

espago de tempo, a Federagdo entregou ao Minis-

tro cinco dossiers em que se encontram reunidos
todos 0s projectos negociais em curso: trés dos
dossiers dizem respeito a regulamentacdo do es-
tatuto da carreira docente (o primeiro contém as
matérias que foram objecto de acordo com a
anterior equipa ministerial, capeados pela respec-
tiva acta com que se concluiram as negociagoes, 0
segundo reporta-se a matérias sobre as quais exis-
tem propostas da anterior equipa e as respectivas
contrapropostas da FNE e o terceiro corresponde
aos textos relativos a formagdo continua de profes-
sores), o quarto dossier contém os projectos refer-
entes as carreiras dos professores dos ensinos
universitdrio e politécnico, cujas negociagoes se
encontram interrompidas hd mais de um ano, ¢ 0
dossier n® 5 diz respeito ao estatuto dos profes-

sores de portugués no estrangeiro.

”)
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M A NOVA EQUIPA DA EDUCACAO

URGENCIA PARA ALGUMAS QUESTOES
DE REGULAMENTAGAO

A FNE recordou ao Ministro da Educacio
que a progressdo em carreira dos educadores de
infincia e dos professores dos ensinos bésico e
secunddrio corre risco de bloqueamento a partir do
proximodia 1 de Janeiro se até essa data nio forem
regulamentadas duas importantes matérias : a que
se reporta a avaliagdo de desempenho e a que
regulamenta o acesso ao oitavo escaldo.

AFNE reinvindicou, assim, uma negociagao
urgente destas matérias por forma a que os respec-
tivos diplomas estejam publicados até 31 de
Dezembro e comunicou ao Ministro da Educagio
oseu entendimento de que os professores que tém
direito a mudar de escaldo no préximo dia 1 de
Janeiro devem ser dispensados de qualquer for-
malidade para essa progressdo uma vez que nio
devem ser prejudicados pela incapacidade de-

monstrada pelo Governo ao ndo ter regulamen-

tado atempadamente estas matérias.

.

da FEDERAGAO

MELHORIA DA SITUAGAO DOS
PROFESSORES LICENCIADOS

Acompanhada de uma estimativa de custos,a
FNE apresentou a nova equipa da educagio uma
proposta de melhoria da situa¢do em carreira dos
professores licenciados que optem por ndo apre-
sentar candidatura para acesso ao oitavo escaldo.

Esta proposta (1), que foi jd objecto de uma
negociacdo informal com a Secretdria de Estado
do Or¢amento na vigéncia do anterior Governo,
deve, na perspectiva da Federacgfo, ser consi-
derada em simultdneo com a regulamentacdo do

referido acesso dos professores ao oitavo escaldo.

Nesta reunido foi, ainda, debatido um vasto
leque de outras questdes tendo-se acordado na
utilidade de reunides periédicas em que se fagaum
balango da accdo realizada e se possam encontrar
novos ritmos negociais quando for considerado
necessdrio. Ficou, entretanto, prevista a reali-
zagdo de uma nova reunido para negociar as

matérias urgentes a que ja nos referimos.

(1) - Publicada na pag. 7 deste jornal
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Aquisicdo de Habitacdo

O Sindicato Democrdtico dos Professores do
Sul prosseguindo os objectivos definidos estatutari-
amente ¢ concretizando um dos objectivos que se
prop0s atingir, lancou uma nova iniciativa conducente
ao desenvolvimento do processo de aquisi¢do de
habitagdo para sécios do SDPSul ¢ respectivos fami-
liares.

Ultrapassada uma primeira fase de auscul-
tagfio aos associados ¢ fcito o levantamento do inte-
resse dos mesmos nesta iniciativa, desenvolveram-se,
no final de Novembro ¢ primeira semana d¢ Dezem-
bro, reunides de esclarecimento sobre este assunto.

Consciente do problema habitacional ¢ das
suas consequéncias na estabilidade do corpo docente,
o SDPSul continuard a desenvolver contactos com
diversas institui¢des e organismos por forma a garantir
aos associados a aquisi¢do, em condigOes benéficas,
de casa prépria.

Assembleia Geral do SDPSul - realizou-se-

no passado dia 29 de Novembro, uma reunidio da As-
sembleia Geral do Sindicato.

Nesta reunido foi apresentado o plano de ac-
tividades e or¢gamento para o ano de 1992, merecendo
particular realce a defini¢do de objectivos prioritdrios

A VIDA NOS SINDICATOS MEMBROS DA FNE

para a ac¢do do SDPSul.

Dando especial énfase a expansdo e implan-
tagdo sindical, & formagdo e a informag@o ¢ prestacao
de servigos aos associados, o plano de actividades do
SDPSul resulta da defini¢do do binémio orientador da
ac¢do a desenvolver - Melhorar / aumentar.

Das intervengdes realizadas na Assembleia
Geral, sobressaiu a ideia de que o passo decisivo, para
o fortalecimento ¢ implanta¢do do Sindicato, terd de
ser dado tendo em linha de conta que uma qualquer
organizagdo sindical sé tem razdo de ser e existir
quando revela capacidade de resposta perante as solici-
tagdes do universo a que se dirige.

Préximas actividades do SDPSul

- O Sindicato promoverd, a partir do inicio do
2° perfodo, um conjunto de reunides de dmbito local e
concelhio, para andlise da situagdo politico-sindical e
levantamento de opinides sobre o processo de regu-
lamentagdo do Estatuto da Carreira Docente do Ensino
N#o Superior.

O calenddrio das reunides serd dado a co-
nhecer, aos professores ¢ escolas, através do proximo
nimero da folha “INFORMACAQO”.

+ No dia 6 de Dezembro reuniu o Conselho Coor-
denador do SINDLEP, em Coimbra.

Da Ordem de Trabalhos destacamos a apre-
sentagdo, discussdo e votacdo do Orgamento para
1992 e a andlise politico-sindical.

Na anilisc sindical, os conselheiros foram
informados nomeadamente dos contactos havidos com
a nossa equipa do M.E..

Os colegas devem, caso pretendam tomar
conhecimento destc ¢ de outros assuntos, contactar os
seus delegados distritais.

» Os sécios continuam a colocar-nos questoes,
com especial destaque para 0 momento de aposen-
tagdo e o respectivo escaldo de vencimentos.

As nossas respostas baseiam-se, como ¢ nor-
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mal, no que estd legislado no E.C.D..

Sobre a aposentacdo obrigatdria por limite de
idade.

Artigo 118%¢ 121°0 SINDLEP resolveu pedir
um parecer escrito 3 D.G.A.E.. Isto porque entende-
mos que ndo pode ser cada um a decidir por si em cada
distrito.

Logo que tenhamos mais informagdes, elas
serdo publicadas no nosso Boletim Informativo.

« Cursos do ISET - Instituto Superior de Edu-
cacdo e Trabalho.

A todos os que nos tém pedido informagdes,

remetemos para o Boletim Informativo de Dezembro.
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MADEIRA

No inicio deste ano lectivo, mais propria-
mente no 1 de Outubro reuniu a Comissdo Directiva do
Sindicato Democrético dos Professores da Madeira
com a Imprensa Regional tendo por objectivo a divul-
gagdo do seu plano de acgdo para o ano lectivo de 91/
92 enquadrado no plano trienal de actividades a-
provado em Congresso, bem como para analisar o
langamento do ano lectivo na RAM.

Em relagdo ao plano de ac¢dio destacdmos trés
grandes linhas:

1 - Acgdo Reivindicativa.
2 - Formag@o continua de professores.
3 - Apoio aos s6cios.

1 - Neste dmbito demos destaque a neces-
sidade urgente da completa regulamentagio do E.C.D.
na qual o S.D.P. da Madeira se encontra verdadeira-
mente empenhado pois sdo virios os professores que
neste momento estdo ainda a ser prejudicados.

2 - Para além das accdes jd noticiadas realizou

STAAE-ZN, vai realizar no préximo dia 30
de Novembro de 1991, pelas 14H30 uma reunidio do
seu Consclho Geral, na sede proviséria do Sindicato,
com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1 - Aprovacio do Plano de Acg¢io da Di-
recgdo;

2 - Aprovagdo do Relatério de Actividades;

3 - Aprovagio das Contas ¢ Balango de
1989/90;

4 - Aprovagdo do Orgamento para 1992;

5 - Elei¢do dos Membros da Comissdo Fis-
calizadora de Contas;

6 - Eleicdo dos Membros da Comissio
Disciplinar;

7 - Informagoes Gerais.

Na sequéncia da necessidade sentida ¢ ex-
pressa pelos scus associados o STAAE-ZN, ir4 pro-
mover cursos de Acgdo de Formacgdo ao pessoal nio
docente, ministrados por técnicos devidamente quali-
ficados, tendo e¢m vista:

A VIDA NOS SINDICATOS MEMBROS DA FNE

este Sindicato uma acgdo destinada as Educadoras de
Infincia que versou “Novas Técnicas no desen-
volvimento da crianga no Jardim de Infincia”.

_ 3 - No apoio aos sécios conseguimos negociar
com vdrias casas comerciais bem como com alguns
servicos que nos concedem descontos e outras rega-
lias.

Porque um dos grandes problemas que afli-
gem a RAM ¢ necessariamente "os professores ¢ a
habita¢do", langamos a nossa Cooperativa de habi-
tacdo “FLAPRO” cujos os estatutos estdo aprovados.

Durante os meses de Novembro ¢ Dezembro
temos vindo a desenvolver um conjunto de ac¢des de
expansdo sindical, percorrendo todas as escolas do
concelho do Funchal. Nestas acgdes a participagio dos
professores tem sido muito grande e sua adesdo aos
nossos ideiais sindicais muito significativa.

- Promover o desenvolvimento ¢ aper-
[cigoamento de conhecimentos ¢ aptiddes dos fun-
ciondrios para o desempenho das tarefas que lhes
cabem no dmbito das suas fungdes;

- Sensibilizar e motivar os funciondrios para
atitudes de reflexdo sobre o comportamento humano;

- Inser¢@o de todo o pessoal no processo
educativo da “ESCOLA™;

- Relagdes humanas com especial destaque
o relacionamento com os “ALUNOS”.

Os cursos a promover, s30 0s seguintes:

« Faltas ¢ Licengas;

» Estatuto Disciplinar;

* Auxiliar de Laboratério;

* Técnicos de A.S.E. ¢ Ec6nomos;

» Orcamentos Privativos;

* Interven¢do do Pessoal ndo Docente na
acc¢do Educativa;

» Informdtica - Manuseamento do Programa
“AE” da DGAE.
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USB80A

O SDPGL tem norteado a sua ac¢ao por trés
grandes apostas que sdo outras tantas caracteristi-
cas da sua identidade sindical : informacdo, di-
namizacao, formagao.

No campo da informacao o SDPGL tem
investido na noticia sobre a hora ndo se poupando
a esforcos para manter os seus associados ao
corrente de todas as iniciativas do Sindicato e de
todas as acgdes desenvolvidas pela FNE, com
particular relevo para as reivindicagdes, conquis-
tas e reunides que a Federacdo mantém com o
Governo. Para levar mais longe a sua politica de
informacdo, o Sindicato iniciouno mésde Novem-
bro a edigdo de um jornal bimensal que levard a
cada associado a presenca do seu Sindicato nos
meses em que se ndo edita o jornal da FNE.

No campo da dinamizac¢ao, os dirigentes do
SDPGL multiplicam-se em visitas as escolas,

STAE-

O Sindicato dos Técnicos, Administrati-
vos e Auxiliares de Educacdo da Zona Sul e
Regides Auténomas pediu recentemente a adesao
a FNE tendo sido aceite na ultima reunido do
Secretariado Nacional.

Da Comissdo Coordenadora deste Sindi-
cato fazem parte os seguintes elementos:
Coordenador - Manuel Cdssio - DGEE
Coordenador Adjunto - Carolina Sousa - Escola

Secunddria Pedro Nunes
- Elsa Agostinho - DGEE

Vogais - Catarina Galhardos - Escola Secunddria
Ferreira Dias
- Emerenciana Cardoso - Escola Prepara-
toria Nuno Gongalves
- Georgina Paixdo - Escola Secunddria
Pedro Nunes
12
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plendrios e reunides de esclarecimento abertas a

os professores da sua drea de influ€ncia. Estar
sempre emdidlogo com os docentes € uma das pre-
ocupagdes que norteiam a nossa ac¢ao.

No campo da formagao, o SDPGL tem-se
preocupado em dar resposta as grandes preocu-
pagdes dos professores. Estdo jd marcados, para
o més de Janeiro, um curso de formagdo sobre
reladrio critico e curriculo profissional (partes
tedrica e prdtica) e, entre Fevereiro e Junho, um
curso de 60 horas sobre Administragdo Escolar. O
investimento que o SDPGL tem feito nesta drea
justifica que alguns lhe tenham jd chamado o
Sindicato da formagao.

As apostas do SDPGL tém tido uma res-
posta extremamente positiva no modo como cada
dia um nimero maior de professores acredita
nesta estrutura sindical fazendo dela o seu grupo
de pertenca.

- Heloisa Trindade - Escola C+S Camarate

- José Fernandes - Escola C + S Francisco
Arruda

- Maria Isilda Camilo - Direc¢do Escolar

de Lisboa
- Maria Paula Brito - Escola Preparatdria
de Alverca
- Maria Teresa Elias - Escola Secunddria
Maria Amdlia Vaz de Carvalho

- Pureza Pereira - Escola Secunddria

Pedro Nunes

Foram, entretanto, criados grupos de tra-
balho dentroda Comissdo Coordenadora aos quais
foram confiados os seguintes departamentos:

Dinamizacdo e Expansdo; Acgdo Reivin-
dicativa; Informagdo, Divulgacdo e Marketing e
um Secretariado e Sector de Administragado.
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Dinamizacao

Durante o 1°trimestre do anolectivode 1991-
92, o Sindicato dos Professores da Zona Centro
estd a promover reunides sindicais em todos os
concelhos e Escolas da Zona Centro, focalizando
sobretudo a regulamentagdo do Estatuto da Car-
reira Docente.

Formacao

Continuam a decorrer, nos distritos de
Castelo Branco e Guarda as Acgdes de Formagio
subordinadas ao tema “Curriculo e Relatério
Critico - parte prética”, para os professores que jd
frequentaram a parte tedrica.

A Direcgo do SPZCentro apoiada no Ins-
tituto Superior de Educacdo no Trabalho (ISET),

AGORES

SDP Agores

O SDPAcores no dmbito da sua campanha
de sindicalizagdo e divulgacio esteve na passada
semana nas ilhas do Faial e Pico. Num trabalho
exaustivo percorreu as vdrias Escolas dos vérios
ciclos de ensino levando a sua mensagem, as suas
propostas. .

A semente foi langada, espera assim que
ap6s 0 amadurecimento da mesma possa recolher
os frutos de tdo alargada sementeira.

E j4 uma realidade o boletim sindical que
publicamos com a designacio de “Espaco Infor-
mativo” cujo 1° niimero saiu este més de Novem-
bro.

E um meio de comunica¢do com os pro-
fessores nas suas escolas e no qual se pretende
levar em linhas gerais de actuacio as diversas ac-
tividades desenvolvidas ou a desenvolver pelo
SDPAcores.

E de salientar neste 1° arranque o apareci-
mento de umespago legislativo, dreas pretendidas

pretende, a breve trecho, alargar a temadtica das
Acgdes de Formagdo ao dispor dos professores.

O SPZCentroem conjunto coma InforBeja
colocou a disposigdo dos seus associados, Cursos
de Formag#o em Informdtica Aplicada no Ensino,
a decorrer neste 1° trimestre, nos distritos de
Castelo Branco e Coimbra.

Beneficios

Continuamos a apostar no apoio social aos
associados, jd traduzido - com sucesso - no Seguro
de Saide negociado em Janeiro de 1991 com a
Companhia de Seguros Global.

para formagdo a nivel regional bem como a nivel
nacional através do ISET, revelando a partici-
pagéo do Dr. Mariano Alves, professor da Univer-
sidade dos Agores.

“O ESPACO INFORMATIVO” também
informa os sécios da pretensdo de promover cur-
sos de Introdugdo a Micro-Informdtica nos con-
celhos mais distantes de Ponta Delgada, como
também em outras ilhas do arquipélago.

E de referir a regionaliza¢do da coopera-
tiva de Habitagdio UGTIMO cuja designagdo
aparece como UGCOOPLAR, e para a qual jd
estdo elaborados os Estatutos.

O SDPAgores na permanente preocupagio
de satisfazer os seus associados em vdrias dreas
tem em mdos um estudo de seguro de grupo que
provalmente arrancard em Janeiro de 1992.

13
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(Cont. dap.4)

possa estabelecer entre os objecti-
VOS pessoais € 0s objectivos da
escola (nas suas dimensdes laten-
tes e manifestas). E compreensfvel
que uma maior cooperagio entre 0s
membros da organizagio scja con-
seguida quando os objectivos pes-
soais dos professores, embora po-
dendo nfo seridénticos, se revelem
convergentes com os da organi-
zagdo de que fazem parte. Pelo
contrdrio se o professor sentir que
existe contradigio e mesmo
oposi¢do entre os objectivos da
escola em que trabalha e os scus
interesses, naturalmente que a sua
cooperagdo com OS outros mem-
bros da organizag¢do serd profunda-
mente efectada.

Mas a forma de estar na
escola vai depender também da
aceitagiio, por parte do professor,
das regras de jogo institucionais,
através das quais se exerce o con-
trole social da organizagio.

CONTROLE SOCIAL DOS
MEMBROS DE UMA
ORGANIZACAO

Toda a organizacio ¢ do-
tada de uma cultura que ¢ consti-
tufda por um conjunto partilhado
de crengas, atitudes e oricntagdes.
A cultura de uma organizagdo per-
mite dispor de um conjunto de
normas mais ou menos explicitas
que regulam as interac¢Oes dos
membros da organizagdo. Sabe-se
assim o que ¢ descjdvel, o que €
permitido, tolerado ou proibido; o
que se deve fazere as consequéncias
dos desvios ndo tolerados. Este
conjunto normativo foi gerado ¢ é
alterado na dindmica das inter-
ac¢Oes cntre os membros da or-
ganizag¢do. Com ele se assume um
acordo sobre os comportamentos
desejados e se asseguram mecanis-
mos para reforgar esses mesmos

14
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comportamentos desejados (4).

Importa salientar que a
pertenga a uma organizagao, assim
como toda a ac¢ao social supde um
certo nivel de conformidade.
Noutros termos ¢ suposto que 0
comportamento dos membros de
umaorganizagdo nio se desviades-
medidamente das cxpectativas que
sobre ele repousam.

Como R. BOUDON nos
chama a atengfio importa distinguir
“conformidade” de“conformismo”
(5). A conformidade permite as-
segurar um minimo de previsibili-
dade, em que os membros de uma
organiza¢do nfo estio constante-
mente confrontados com compor-
tamentos totalmente surpreenden-
tes dos outros membros.

“A exigéncia social de
conformidade nfo se confunde com
aobrigagio feita ao individuo de se
tornar indescernfvel do “tipo” so-
cial. Ela conduz a accitagdo ¢ ao
respeito (tomando esta tltima pa-
lavra no scntido moral) das regras
de jogo, afim de estabelecer uma
reciprocidade entre  contribui¢des
¢ retribuigdes dos diferentes ac-
tores “ (6).

Noutros termos, existe
accitaciio ¢ respeito pelas regras de

- jogo estabelecidas, apcsar das

margens de manobra que secmpre
subsistem para todo 0 membro de
uma organizagio. Pelo contrdrio, o
conformismo traduzir-se-4 numa
imposi¢do estrita de um dcter-
minado “tipo social”, em que 0s
membros ndo terdo margem de
manobra.

LOGICA DAS DECISOES NUMA

ORGANIZACAO

Situamo-nos numa pers-
pectiva que considera que as pes-

soas, numa organizacdo, fazem os
célculos das vantagens, custos e
riscos de cada decisdo. Nesta per-
spectiva considera-se que cada
individuo pesa (calcula, avalia) as
vantagens (ganhos) asdesvantagens
(custos e riscos) das suas opgdes e
escolhe aque selhe apresenta como
mais interessante (gratificante).
Esse interesse ou gratificacdo
dcecorre, para cada individuo ¢ para
cada situagdo concreta, de critérios
que podem variar fortemente, como
scjam critérios de facilidade, de
novas oportunidades abertas, de
efic4cia, etc..

A forma de estar nas insti-
tuicdes pode ser posta em relagdo
com a satisfa¢do ou insatisfagdo
que releva da interac¢do entre o
pessoal e o social. Com efeito a
forma de estar numa organizacdo
tem de ser perspectivada em
referéncia as relagGes sociais con-
cretas que se actualizam entre pes-
soas situadas em sistemas de inter-
accdo concretos. As nogdes de
custos riscos e vantagens - que nesta
perspectiva ndo sdo estranhas a sa-
tisfa¢do ou insatisfagdo ressentida
nas organizacdces - tém de ser en-
tendidas em sentido lato e de modo
algum restrito a perspectiva exclu-
sivamente econémica.

A satisfacdo pode ser
compreendida como um saldo no
sentido das vantagens enquanto que
a insatisfagdo corresponderd a um
desiquilibrio para o lado de um
acréscimo de custos e/ou riscos.

Pode supor-se que a pes-
soa que ressinta a sua participagio
na organiza¢do como ndo gratifi-
cante tentc re-estabelecer uma
equacdo que lhe agrade (ou pelo
mecnos ndo lhe desagrade) entre
vantagens/custos dessa partici-
pagdo.
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TIPOLOGIA DAS FORMAS DE ESTAR
NA ORGANIZACAO

Numa organizagdo fécil € de ver que a forma
de conjugar a cooperagdo e o controle sd3o fundamen-
tais para compreender a realidade especifica dessa
organizagdo. No fundo € face a essa conjugacdo que os
membros da organizagdo vdo decidir pela forma de
estar na organizagdo. A partir de G. BAJOIT propo-
mos a seguinte tipologia de formas de estar nas organi-
zagoes (7).

FORMAS DE ESTAR NA ESCOLA

CONTROLE SOCIAL

questionado
ou suprimido

consolidado
ou reproduzido

Protesto ou

conservada Lealdade ou
ou melhorada | participagiio | participagiio
convergente | difergente
COOPE-
RAGAO
deteriorada .
ousuprida | Apatia Abandono

Um professor que accite as regras de jogo da
institui¢gdo em que se situa ¢ que invista na cooperagio
com 0s outros membros da escola para assegurar um
bom funcionamento, fard parte daqueles que revelam
lealdade. Ndo significa necessariamente que estard de
acordo com tudo. E de prever que, se estd muito
investido na participag¢io possa mesmo ter muitas oca-
sifes para discordar. Significa, isso sim que os de-
sacordos que eventualmente expressard procuram a
prossecussdo dos objectivos da organizagdo. Estes
professores encontram, algures, convergéncia entre os
seus objectivos pessoais € 0s objectivos da organi-
zagao.

Outra pode ser a situagdo de professores que,
contestam as prdéprias regras de jogo institucionais,
assistindo-se a divergéncias entre os objectivos or-
ganizacionais e os objectivos pessoais. Esses situam-
se em formas de estar que Bajoit chama de protesto, e
que revelam uma participagdo divergente dos objecti-
VOSs organizacionais.

Os professores que, ndo pondo em questio as
regras de jogo, desinvestem da coopera¢dio com o0s

outros membros da organizagdo, optam por uma mo-
dalidade de estar na escola que revela atitudes de
apatia. N3o questionam o controle social que af &
exercidomas também reduzem ao minimo estritamente
necessdrio a sua cooperag3o.

Por fim quando um professor tende a suprimir
totalmente a sua cooperagdo na organizagdo e ndo quer
estar sujeito ao ‘seu controle social, ele opta pelo
abandono da institui¢do em que trabalha.

CONCLUSAO

Todo aquele que queira intervir e participar
conscientemente na escola tém de tentar percebé-la.
Para isso terd que ter em consideragdo que toda a or-
ganizagdo ¢ uma recalidade social que importa com-
preender. Intervir, gerir ou administrar uma escola €
inter-agir com pessoas, situadas num contexto deter-
minado e sujeito a regras de jogo especificas.

Tipos de andlise como a que acaba de ser
apresentada t€m a vantagem de ver as formas de estar
nas organiza¢Ges como comportamentos estratégicos
e dindmicos. Uma pessoa ndo se situa de uma vez por
todas num dos tipos de forma de estar nas organi-
zagOes. Porum lado asmudangas naescola, e nomeada-
mente naformadea gerirpode alterarsubstancialmente
as op¢Oes de investimento ou retaraimento na partici-
pacdonaescola. Também evolugSes da prépria pessoa
fazem cncarar de forma difercnte os cdlculos de van-
tagens ¢ custos das vdrias formas de estar na organi-
zagdo.

C. Alves Pinto

(1) Cf. W.HOY, C.MISKEL, “The school as a social system”, in
Educational Administration, New York, Random House, 1982,
pp- 51-76
(2) Sobre a diferenga entre ac¢io e comportamento ver R. BOU-
DON, F. BOURRICOUD, Dictionnaire Critique de Sociologie,
Paris, Puf, pp.1-8
(3) Cf. M. CROZIER, E. FRIEDBERG, L’acteur et le systeme,
Paris, Scuil, 1977; Uma apresentagdo abreviada da abordagem
estratégica das organizagdes pode ser lida no nimero da revista
POUR sobre Sociologia das Organizagdes, da autoria de
E.FRIEDBERG.
(4) Cf. “Controle Social” in R. BOUDON, F. BOURRICOUD, op.
cit. pp.119-125.
(5) Ibid, p.96
(6) Ibidem
(7) G.BAJOIT propde umatipologia de reacgdes individuais ao de-
scontentamento a partir de uma anélise as propostas de HIRSCH-
MAN. Cfr.. “Exit, voice, loyalty ... and apathy - les réactions indi-
viduelles au mécontentement”, Revue Frangaise de Sociologie,
XXIX, 1988, 325-345.
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'SALARIOS E OUTRAS REIVINDICACOES PARA 1992
- Negociacoes no ambito da FESAP -

A FNE negociard, como jd vem sendo hdbito, a revisdo dos saldrios para 1992, no ambito

da FESAP ( Frente de Sindicatos da Administra¢do Publica). Esta frente sindical apresentou em
27 de Novembro o seu caderno reivindicativo ao Governo a fim de se inicioarem asb negociagoes.
Pela primeira vez a FESAP incluiu no seu caderno reivindicativo questoes que respeitam a
anseios sectorliais.
Divulgamos de seguida as propostas que foram apresentadas e que se referem nao s6a
saldrios e outras claiisulas remuneratdrias, mas também ao pessoal da educagdo.

- Saldrios, Seguranca Social e pensoes:

- Saldrios e Pensdes - aumento global de 14% (4% a inflacgdo prevista)

- Subsidio de refeicao - 600300 (+ 50%)

- ADSE - comparticipacdes iguais as praticadas para o Servico Nacional de
Saide, que sdo bastante mais favordveis. Nas comparticipacoes nio previstas para o Servigo
Nacional de Saiide - aumento de 15%.

- Pensoes degradadas - aumentos extraordindrio das pensoes anteriores a 1976, pela
aplicagio do factor 2 e nas pensoes de 1976 a 1989, aplicacio do factor 1,5.

- Reivindicacdes especificas referentes ao Pessoal Docente, a serem negociadas entre a FNE e o ME:

« Negociacdo urgente de todas as matérias do Estatuto da Carreira Docente que
carecem de regulamentacao;

« Institucionalizacdo de um verdadeiro sistema de formagdo continua que
responde as necessidades decorrentes da aplicagdo do Estatuto da Carreira Docente;

« Publicacio dos novos vencimentos dos Professores no estrangeiro, ja acorda-
das entre a FNE e 0 ME;

« Negociagio dos Estatutos das Carreiras dos Ensinos Universitario e Po-

L

litécnico.

- Reivindicacoes referentes ao pessoal nio docente, a serem negociadas entre a FNE e o ME:

« Revisdo de algumas anomalias verificadas com a aplicagdo do N.S.R., designa-
damente com a contagem de tempo de servigo prestado na Administra¢do Publica;

 Abertura de quadros;

« Estabelecimento de um sistema de formagao continua adequado a categoria e

funcées de cada um dos trabalhadores dos estabelecimentos de ensino.
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