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1. O anteprojecto de decreto-lei
considera os professores licenciados
do 1?2 ciclo do ensino bdsico
profissionalizados para efeitos de
ingresso nos quadros docentes dos2°¢
32 ciclo do ensino bdsico, em grupo
para que tenham habilita¢fio prépria;
os professores licenciados do 2° ciclo
do ensino bdsico siio também
considerados profissionalizados para
efeitode ingresso nos quadros docentes
do ensino secunddrio. A oposi¢do a
concurso nesta situagiio s6 € aplicdvel
d abertura do concurso relativo ao ano
de 93/94.

2. A classificacio profissional
destes docentes serd correspondente &
classificagdo da sua habilitagido
académica.

3. E revogado o artigo 55° do
Estatuto (artigo que estabelece que os
educadores de infiincia e professores
do 1%ciclodoensino bdsico detentores
de licenciatura ndo serdodiscriminados
dos seus colegas dos 2% e 3%ciclos edo
ensino secunddrio pelo facto de
continuarem a trabalhar com as
criangas mais pequenas...)
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Um acordo salarial para a Administrag@o Publica sé

seria vidvel se incidisse sobre a tabela salarial inteira;
qualquer outra solugdo subverte a estrutura das carreiras e
pde em causa as posicoes relativas dos Trabalhadores.
Em comunicado tornado piblico nodia do acordo de
concertagio social e, posteriormente, em conferéncia de
Imprensa, a FNE afirmou que os termos do acordo anunciado
pelo Secretdrio Geral da UGT  sdo inaceitdveis para os
Trabalhadores da Administragdo Publica, em geral e, de
ummodo particularmente agudo, para os professores o que
justifica o seu apoio macigo a greve de 18 de Fevereiro.

A FNE reagiu, de imediato, as declaragoes que
Torres Couto fez na saida de uma reunido com o Primeiro

Ministro na véspera da celebragdo do acordo, tendo
enviado, por Fax, para a sede do Conselho Permanente de
Concerta¢iio Social, duas cartas : uma enderegada ao
Primeiro Ministroe outra ao Secretdrio Geralda UGT. Nas
duas cartas a Federacdo recorda que sdo devidos aos
professores, no ano de 1992, aumentos superiores aos 8%
apenas porque em 1989, 1990 e 1991 os professores do
ensino niio superior ganharam menos do que 0s outros
trabalhadores da Administragio Publica com idénticas
habilitagdes.

Na carta ao Primeiro Ministro a Secretdria Geral da
FNE recordou o compromisso que o Governo assumiu com
os professores em 1989; na cartaa Torres Couto solicitou-
lhe que nilo assumisse qualquer posi¢do relativa aos
aumentos da Fun¢@o Publica que ndo passe pelo acordo
com as organizagoes sindicais representativas do sector.

O Secretariado da FNE seguird com atengdo este
processo ¢ propord aos professores novas acgoes se o
Governo procurar concretizar o acordo que fez com Torres
Couto pondo em causa a equiparagdo e articulagdo das

arreiras.




Tempo de participar

Em 26 e 27 de Margo realiza-se o 32 Congresso da FNE.  Neste
momento encontram-se jé eleitos os delegados na maioria dos Sindicatos. E,
agora, o tempo de promover um grande debate em torno das propostas que
devem ser discutidas e votadas no Congresso. '

Para que as decisdes que af se venham a tomar correspondam a vontade
do Trabalhadores da Educaciio que sdo membros da FNE importa que, nas
escolas, se debatam as propostas, se proponham alteragoes, se formulem
alternativas.  Aos delegados ao Congresso cabe recolher as opinides dos
colegas que os elegeram e, também, reflectir a opinido de todos os
Trabalhadores da Educacio (sécios e ndo sécios) que, sentindo-se
sensibilizados pelo nosso projecto, queiram mandar-nos algum recado...

A ENE decidiu colocar o Congresso sobosignodaqualidade Entendem
os orgios directivos da Federagilo - Secretariado e Conselho Geral - que a
preocupagio pela qualidade deve nortear as nossas propostas nos proximos
anos. [Essa orientacdo estd patente no plano de acgfio para o triénio que o
Secretariado propde ao Congresso. Uma resolugiio especifica sobre esta
matéria €, também, posta & discussio.

Nio se divulgam, ainda, duas propostas : umareferente a regulamentagio
do estatuto dos educadores de infincia e dos professores dos ensinos bésico
e secunddrio e outra relativa ao estatuto dos técnicos, administrativos e
auxiliares de educagio. Talficaadever-se,numcaso€ noutro, anecessidade
que sentimos de que estas resolugdes expressem, da forma mais actualizada
possivel, o estado das negociagdes o que aconselha a que se formulem um
pouco mais tarde. Comprometemo-nos, contudo, a divulgd-las, ainda,
antes do Congresso. Mas a auséncia de divulgagio imediata destas propostas
ndo significa que o debate niio deva fazer-se desde jd.

Para que o Congresso, que ird reunir um milhar de trabalhadores da
educagiio- educadores de infincia, professores dosensinos basico, secunddrio
e superior e técnicos, administrativos e auxiliares de educagdo -, seja o éxito
que todos desejamos importa que ele possa reflectir, com Trigor, as
perspectivas e os anseios dos profissionais do sector. De facto a acgao da
FNE legitima-se pelo mandato que recebe dos seus associados.

A equipa dirigente que o Congresso escolher deve receber deste a
orientaciio clara para o préximo triénio - periodo que se vislumbra
particularmente importante para a defini¢do de Portugal como pais da
primeira linha na Europa e para a Educagido como factor primordial do seu
desenvolvimento.

E, pois, tempo de participar!

Manuela Teixeira
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REGULAMENTACAO DO ESTATUTO - 0S NOVOS PROJECTOS DOME —

No passado dia 17 de Fevereiro o Ministro da Educagdo entregou ao Secretariado da FNE
um conjunto de seis diplomas de regulamentagio do Estatuto da Carreira dos Educadores de
Inféncia e dos Professores dos ensinos bdsico e secunddrio (ECD) tendo, entao, afirmado ser sua
inten¢do concluir a regulamentagao do ECD no prazo de 3 a 4 meses.

De facto, algumas das propostas do estatuto mais do que regulamentd-lo alteram-no e

alteram-no para pior.

Os projectos apresentados pelo M.E sdo os seguintes :

Acesso ao 8° escalao (Anteprojecto de decreto-lei)

Avaliacio de desempenho para progressio (Anteprojecto de Portaria)

Avalia¢do de desempenho - regime excepcional em 1992 (Anteprojecto de decreto-lei)
Doengas profissionais (Anteprojecto de Portaria)

Acumulagées (Anteprojecto de Portaria)

Acesso dos professores aos quadros dos ciclos imediatos (Anteprojecto de decreto-lei)

Para além de algumas propostas que merecem ponderacao por parte das organizagdes
sindicais, podem registar-se situagdes inaceitdveis que vao da fixac¢do de numerus clausus para
acesso aos escaldes superiores, ao congelamento, na prdtica, da progresséo nos escaldes, ao fim
do principio da carreira tinica porque a FNE tanto lutou.

Vejamos, sinteticamente, o que contém algumas dessas propostas do M.E. :

1. Sdo dispensados de candidatura : os

educadores de infincia e os professores dos
ensinos bdsico ou secunddrio que tenham obtido
os graus de doutor ou de mestre e os professores
dos2%e 3%ciclosdoensino bdsico e os professores
do ensino secunddrio que tenham realizado com
sucesso provas de Exame de Estado.

2. Pode substituir-se a apresenta¢iio do
trabalho de indole educacional e do curriculo,
previstos no ECD por “uma prova escrita de
natureza educacional e dmbito nacional”. O
programa desta prova serd fixado, anualmente,
por despacho do Ministro da Educagiio.

3. Para acederem ao oitavo escaldo os
professores devem obter 16 valores.

4. Anualmente € fixado o nimero total de
docentes que podem ascender ao 82 escaldo. A

fixagdo desse nimero faz-por nivel de ensino e,
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no caso dos professores dos 22 e 32 ciclos do
bdsico e do secunddrio também por grupo,
subgrupo ou especialidade.

(Os pontos 3 e 4 sempre foram recusados pela FNE)

1. Atravésdedecreto-lei o Governo propde-

se exigir que os professores que devem progredir
em 1992 sejam avaliados no ano em curso.
(Isto atrasa consideravelmente as progressoes)
2. O anteprojecto de portaria que
regulamenta a avaliagdo segue de perto o texto
que jd havia sido objecto de acordo entre a FNE
e o Ministro anterior. A principal novidade
consiste em se dizer que o relatdrio critico, que
os professores devem elaborar, responderd aos
termos de um formuldrio a aprovar por despacho

do Ministro da Educagio.
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RESOLUGAO

DIREITOS SINDICAIS

Os direitos sindicais de que hoje usufruem
os trabalhadores que vivem em paises democrati-
cos sdo o resultado de muitas décadas de luta,
esperanca e determinagao.

O clima de liberdade em que vivemos este
Congresso ndo nos pode deixar indiferentes pe-
rante aqueles que continuamimpedidos de exercer
a sua actividade na defesa dos direitos dos traba-
lhadores.

Os trabalhadores da educagdo reunidos no
3¢ Congresso da FNE~

Recordam todos os trabalhadores que,
pondo em risco a sua seguranga fisica, moral e
material, lutam por melhores condic¢des de tra-
balhp e de vida para todos, mesmo para os que ndo
t€m coragem ou generosidade para se juntar a essa
luta.

Manifestam o seu repidio por todos os
regimes politicos que impedem os trabalhadores

SOLIDARIEDADE COM O

Reunido em Lisboa, nos dias 26 e 27 de
Margo de 1992 o Congresso da FNE:

Manifesta o repidio pelo brutal massacre
que abalou o Povo Timorense e a comunidade
internacional.

Considera bdrbara a repressdo a que estd
sujeito o Povo Maubere, pela Indonésia, em total
desrespeito pela universalidade dos direitos do
Homem.

Apela as organizagdes internacionais para

de exercer os seus direitos em democracia e liber-
dade.

Manifestam a sua total solidariedade para
com os sindicalistas de todo o mundo que conti-
nuam a ser vitimas de persegui¢do.

Apelam a todos os trabalhadores para o
empenhamento na vida sindical lutando pela di-
gnificaciio do trabalho humano e pela promogio
dos valores da solidariedade, da liberdade e da
justica social.

Denunciam a desigualdade de tratamento
conferido as organizagdes sindicais de traba-
lhadores da Administraciio Piblica na generali-
dade dos paises democrdticos, designadamente
pelo ndo reconhecimento do direito a contratagdo
colectiva para o sector, €

Exigem que seja reconhecido o direito a
contratacio colectiva para a Func¢do Publica sem
outras limitagdes que as consagradas pela lei geral
e pelas definidoras de carreiras;

POVO DE TIMOR-LESTE

que intervenham na causa Timorense e exer¢cam
sancdes sobre a Indonésia pelos crimes cometi-
dos.

Reafirma solenemente o seu apoio a justa -
luta do Povo Maubere, pela sua libertagio.

Mandata o Secretariado Nacional da FNE
para intervir junto das instdncias internacionais
em que participa e fundamentalmente nas organi-
zacoes internacionais de professores, defendendo
de forma determinante o direito do Povo de Ti-
mor-Leste & auto determinagio e independéncia.
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RESOLUCAO

ENSINO SUPERIOR

O desenvolvimento do pais ndo pode
prescindir do contributo dos professores do ensino
superior universitdrio e politécnico. Urge mobi-
lizar todos os recursos humanos disponiveis. Tal
mobiliza¢do exige, entre outros, uma alteragio
qualitativa nos estatutos profissionais das carrei-
ras dos ensinos superiores politécnico e univer-
sitdrio.

O Congresso da Federagdo Nacional dos
Sindicatos da Educagdo, reunido em Lisboaem 26
e 27 de Marco de 1992,

{ Reafirma

anecessidade doestabelecimento de car-
reiras dindmicas, com regras claras, que incen-
tivem os professores do ensino superior a dar o
melhor de si mesmos; 7

a urgéncia de adaptar a légica da pro-
gressdo aos critérios de competéncia académica;

a igualdade de valor dos ensinos supe-
riores universitirio e politécnico, na diversidade
de contributos que deles espera a sociedade portu-
guesa no limiar do século XXI.

Assim o 32 Congresso da Federagao
Nacional dos Sindicatos da Educagdo:

Rejeita que haja professores sem progre-
dir sé porque os concursos ndo sdo abertos.

Propoe que a abertura dos concursos ndo
dependa de critérios aleatdrios € que os lugares
que existam sejam efectivamente postos a con-
curso.
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Rejeita que o controle da progressio se
faga por medidas administrativas, relacionadas
com contingentacdes discriciondrias de lugares de
quadro e que a organizagdo destes se faga a custa
da qualificagdo profissional dos seus docentes.

Propde uma revisdo urgente da légica de
organizagdo de quadros que permita que a pro-
gressdo dependa estritamente de provas académi-
cas.

Rejeita uma subalternizagdo do ensino
superior politécnico relativamente ao ensino uni-
versitario.

Propoe carreiras dos ensinos universitdrio
e politécnico com expectativas semelhantes,
baseadas em exigéncias semelhantes, tendo em
conta as especificidades de cada tipo de ensino,
designadamente, propde:

Bases e topos de carreira semelhantes;

Provas académicas para progressido de
igual exigéncia tendo em conta as especificidades
de cada um dos tipos de ensino.

Rejeita juris com votagdes secretas.

Propoe a revisio da forma de votagdo das
provas de agregacdo que ainda se faz por bola
preta, bola branca o

Rejeita a 16gica de dedi'cagéo exclusiva,
penalizante de quem quer fazer e recompensante
de quem ndo quer fazer.

Propoe que seja introduzida uma légica
que incentive uma participagdo crescente de pro-
fessores nas suas escolas ao nivel de ensino e de
investigacao.




()

noticias

da FEDERACAO

RESOLUGAO

ENSINO ESPECIAL

A Lei de Bases do Sistema Educativo
define claramente o dmbito, objectivos e organi-
zagdo da educacio especial, salientou-se:

- a recuperacdo e integragdo socio-educa-
tiva dos individuos com necéssidades educativas
especiais;

- 0apoio, na inserg'ﬁo familiar e escolar, de
criangas e jovens portadores de deficiéncia;

- a preparagdo para uma adequada for-
magdo profissional e integracdo na vida activa;

- aincumbéncia ao Estado da promocio e
apoio a educagdo especial para deficientes.

A Reforma do Sistema Educativondo pode
realizar-se sem atender as necessidades especifi-
cas ou sem garantir a formacdo de educadores e
professores especializados.

A escolaridade bésica para criangas e jo-
vens deficientes tem de conter curriculos e pro-
gramas devidamente adaptados as caracteristicas
de cada tipo e grau de deficiéncia.

O Congresso da Federa¢do Nacional dos
Sindicatos da Educagdoreunido em Lisboa, em 26
e 27 de Margo de 1992.

VERIFICA que o Ministério da Educagio
continuaaadiar, inaceitavelmente, a defini¢do das
normas gerais da educag@o especial, nomeada-
mente nos seus aspectos pedagdgico e técnico;

' MANIFESTA preocupagio pela falta de

apoios suficientes para a prevengdo e tratamento

precoce das deficiéncias;

ALERTA para a falta de actividades di-
rigidas aos educandos e familias, aos educadores
e as comunidades;

APELA ao poder central, regional ou
outras entidades colectivas e organizagoes civicas
para que apoiem todas as iniciativas e actividades
que tenham como objectivo o desenvolvimento
das potencialidades fisicas afectivas e intelectuais

dos alunos portadores de deficiéncia.

EXIGE:
- que o Ministério da Educag@o publique

-legislag@o que se coadune com a Lei de Bases do

Sistema Educativo, Estatuto da Carreira dos Edu-
cadores de Infincia e dos Professores dos Ensinos
Bdsico e Secunddrio e que a Reforma Educativa
nesta drea se concretize; ‘

- que o Governo proporcione adequados
apoios técnicos e financeiros as Equipas do Ensino
Especial, Institui¢des Particulares de Solidariedade
Social e outras equiparadas que exprimam formas
organizadas de voluntariado e empenhamento
sqcial;

- que se criem condi¢gdes que permitam
estabilizar o corpo docente que desempenha
funcdes na educagdo especial.

RECOMENDA ao Secretariado Nacional
que lute com firmeza e decisd@o na prossecugdo
destes objectivos.
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O 32 Congresso da FNE retine-se sob o
lema : Qualidade na Educagdo - uma aposta do
presente para ganhar o futuro. E, pois, a preocu-
pagdo da qualidade que, particularmente, deve
nortear as propostas que o Secretariado da Fe-
deragdo apresenta ao Congresso.

A qualidade que queremos para a edu-
ca¢do deve impor-se a todos os niveis :

* qualidade nas carreiras dos profissio-
nais da Educacio,

* qualidade na sua formacdo inicial e
continua,

* qualidade na administra¢@o do Sistema
Educativo,

* qualidade nas instalagdes e nos equi-
pamentos,

* qualidade nos curriculos e programas.

Estaexigénciade qualidade ndo aentende-
mos, contudo, como uma mera exigéncia exdogena.
Pretendemos, também, que ela constitua um refe-
rencial da ac¢@o que a FNE deve levar a cabo no
triénio de 92/95.

Assim a Federacio deve prosseguir a sua
actividade nos vdrios dominios norteada por preo-
cupagdes de rigor, que sdo preocupacdes de quali-
dade :

* nas andlises que fizer & politica educa-
tiva do pafs,

* nos estudos que realizar como base
para as‘suas propostas reivindicativas,

* na sua politica de informacao,

* no apoio que prestar aos Sindicatos
membros,

*nasactividades culturais que promover
ou apoiar.

O plano de ac¢do que propomos ao Con-
gresso so € realizdvel pela articulagdo das vonta-
des e dos esforcos do Secretariado Nacional e das

Direc¢des dos Sindicatos membros. Por isso se
desenvolveu umdebate interno prévio em todas as
estruturas directivas tendo como objectivo garan-
tir & partida a sua exequibilidade.

1. POLITICA EDUCATIVA

Portugal precisa de prosseguir um esfor¢o
sério no sector da Educacilo para poder enfrentar,
com €xito, os desafios que se lhe colocam em
termos de futuro préximo.

Ena quantidade (maisescolas, maisalunos
escolarizados, mais anos de escolaridade obri-
gatdria, mais recursos educativos) mas, também,
na qualidade (melhor formagdo, melhores recur-
sos, melhores programas educativos,) que o inves-
timento na educagilo deve ser continuado.

A corrente de opinido - que vai ganhando,
progressivamente, mais for¢a - no sentido da
diminuig¢do das despesas publicas ndo deve poder
influenciar os Governos no sentido da diminuigio
dos gastos com a Educacio. Estas sdo despesas
cruciais e, também, reprodutivas.

A FNE propde-se :
a) proceder a uma andlise rigorosa dos

.-Orgamentos da Educagiio e a tomar posigdes

publicas vigorosas se estes vierem a indiciar uma
tendéncia para diminuir o esfor¢o neste sector;

b) acompanhar a reforma do sistema
educativo, denunciando atrasos e fazendo pro-
postas com vista a introduciio de correcgoes;

¢) fazer andlises periddicas da acgiio
global do Ministério da Educacdo tornando-as
publicas sempre que o considere oportuno.

PLANO DE ACCAO SINDI

)
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Instituto Superior de Educacdo e Trabalho

ESPECIALIZAGCAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

<u
e TR
z = Plano de Estudos
= - -
L] ; I MODULO | 11 MODULO | 1l MODULO | IV MODULO
o
20
0= Psicologia das Organizagdes 6T 15
Sociologia da Educagio 12T 6
Sociologia das Organizacdes 12T 12
Administracio Escolar 20 TP 21
Politica Educativa 10T --
' Histéria do Sistema Escolar -- 12
Métodos e Técnicas de A. Escolar 34
Metodologia da Investigacdo -- 140
Moddulo interdisciplinar 40
60 40 100 140

A partir do IV Mdédulo a formagdo prossegue pela participagiio em projectos de investigagdo.

A obten¢do do DESE ou do Mestrado em Administragio Escolar, cumpridas as condi¢oes
previstas no Regulamento do ISET, pressupde, para além da formagio dos 4 médulos:

' Diploma de Estudos Superiores Especializados :
- 40 horas de formagdo sobre ""Reflexdo sobre a actividade docente: relatirio critico
e curriculo profissional"
- 60 horas de semindrio de apoio ao desenvolvimento de um projecto.

Mestrado
- tese, ;
- 40 horas de formagdo sobre ""Reflexdo sobre a actividade docente: relatirio critico
e curriculo profissional"
- 80 horas de formacdo segundo uma das seguintes duas alternativas:

Alternativa 1: - Metodologia da Investigagiio 80 horas
Alternativa 2: - Sociologia da Educagio ' 22 horas
- Sociologia das Organizagoes 21 horas
- Politica Educativa 10 horas
- Métodos e Técnicas de Administragdo Escolar 06 horas

- Administracdo Publica 21 horas




TEMAS A TRATAR
I MODULO

Psicologia das organizacoes
- A problemitica da motivag@o. Motivagdo e intervengdo na escola 6 horas

Sociologia da Educacao
- A escola campo de ac¢do de diferentes intervenientes 6 horas
- A organizaciio e a mudanca:
a escola como agente de mudanga
a escola como agente de resisténcia 2 mudanga 6 horas

Sociologia das Organizacoes
- A escola como organizagio. 6 horas
- A organiza¢do como espago de socializa¢@o e intervengdo 6 horas

Administracao Escolar
- Projecto educativo 12 horas
- Processos de tomada de decisdo 8 horas

Politica Educativa
- Modelos de organizagdo e modelos de escola 6 horas
- Andlise do decreto-lei sobre direccgiio e gestdo das escolas:
* estrutura organizacional
* competéncias dos orgios colectivos de participagio dos professores 4 horas

Horas de formacéo - 60 - 3 u.c.

I MODULO

Prossegue-se UMA ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR. Os formandos escolhem
entre varios temas propostos. A resolug@o dos problemas que surgem serd realizada a luz dos temas

estudados no 12 médulo. (Os formandos sio chamados a uma participagiio muito activa).

*Questoes praticas

Projecto educativo e plano de actividades 10 horas
Alternativas :

Resolugdo de conflitos

Reunides de criatividade

Direcgdo de turma/ relagdo com os pais

Problemas de lideranca

Competéncias de comunicagio interpessoal 12 horas

II




* Questoes tedricas
Alternativas :

O poder na escola

A decis@o na escola

A comunicagdo na escola

A motivagdo organizacional e funcional na escol

18 horas

Horas de formacéio - 40 - 2 u.c

Il MODULO

Temas a abordar :
Psicologia das Organizacoes
- Comunicagdo e organizagio

- Resolugilo de conflitos e processos de mudanga

Sociologia da Educacao

- A pessoa e as condicionantes sociais

Sociologia das Organizagoes
- Modelos de organizaciio :
as teorias da organizagiio aplicadas & escola

- Estrutura e estratégia das organizag¢oes
Administragao Escolar

- A organizagdo pedagdgica da escola

- Gestdlo da carreira docente e da formagio continua

Historia da Administracao Educacional

Métodos e Técnicas de Administra¢ao Escolar

- Processos Administrativos (legislagdo,bases de contabilidade, ..

- Condugdo de reunides

- O trabalho em equipa e os grupos de criatividade

- A organizaclo da escola e os processos de tomada de decisio.

y

6 horas
9 horas

6 horas

9 horas
3 horas

12 horas
9 horas

12 horas

14 horas
6 horas
6 horas

8 horas

Horas de formacao - 100 - Su.c

[I



IV MODULO

Metodologia da investiga¢io
O programa de Metodologia de Investigagiio conterd, obrigatoriamente, abordagens
aos métodos qualitativos e quantitativos. Por ocasiio da abordagem aos métodos quantitativos os

alunos serdo iniciados na utiliza¢do dos programas informdticos de estatistica.

Horas de formagao - 140 - 7 u.c.

A partir desta etapa o que decorre no dmbito de um projecto de investigagdo.

AVALIACAO DOS FORMANDOS

No que que se reporta a avaliagdo distingue-se a avaliagiio para meros efeitos de progressio
no processo de formagao continua, da avaliagdo para eventual obtengdo de graus académicos. Em
qualquer dos casos € exigivel a participa¢@o presencial na totalidade da formagdo. Aos formandos
poderd ser facultada, em caso de evidente impossibilidade de participagiio numa das unidades de
formagao, o acesso a unidade a que faltou em curso posterior.

Avaliacdo para progressao de modulo a modulo

Para progredir de um médulo de formagdo a outro os formados deverio:
- participar nos trabalhos prdticos que se desenvolvam e entregar os respectivos
textos eventualmente produzidos;
- elaborar um trabalho entre 3 e 5 pdginas que contenha uma reflexdo pessoal sobre

a formagao recebida nesse médulo.
Avaliag¢ao para eventual aquisi¢ao de graus

O formando deve, para além de ter cumprido as exigéncias previstas para a transi¢io de
modulo:

1. Apresentar cinco trabalhos de indole cientifica versando respectivamente sobre matérias
de 5 das seguintes 7 dreas de formacdo: Psicologia das Organizagdes, Sociologia da Educagio,
Sociologia das Organizagdes, Administragdo Escolar, Politica Educativa, Métodos e Técnicas de
Administragdo Escolar, Administragiio Publica e cada trabalho deve estar contido entre 10 e 25
pdginas dactilografadas a dois espagos e conter, cada um, pelo menos cinco referéncias bibliografi-
cas;

2. Apresentar um projecto de investiga¢io com fundamentagiio dos passos previstos.

v
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2. ACCAO REIVINDICATIVA

A Federaciio Nacional dos Sindicatos da
Educagio dedica o melhor do seu esforco ao
desenvolvimento de uma acg¢iio reivindicativa
responsdvel, abrangente de todas as categorias
profissionais que representa, assente em estudos
aprofundados sobre as vdrias problemdticas que
afectam os trabalhadores da Educagiio em particu-
lar e o Sistema Educativo em geral.

A FNE tem procurado - e prosseguird por
esta via - articular as propostas que faz com uma
metodologia negocial que priveligia a concer-
tacdo sem recuar perante o recurso a formas de
pressdo quando tal se torna indispensdvel & con-
cretiza¢do das suas propostas.

Semdeixarde seguircomaten¢io as novas
reivindicagdes que os sécios dos Sindicatos
membros possam propor e procurando dar res-
posta a novas situagdes de insatisfaciio que pos-
sam surgir aos vdrios niveis do Sistema Educa-
tivo, a FNE dard particular atengfio & negociagiio

dos Estatutos Profissionais dos traba-
lhadores da Educacdo,

do alargamento e reformulagdo dos
Quadros,

dos sistemas de Formagdo profissional,

da modernizagdo da Gestiio do Sistema
Educativo,

da melhoria das Instalagdes e dos Equi-
pamentos

A FNE considera que a dignifica¢io dos

da FEDERACAO

trabalhadores da educac@io passa, em primeiro
lugar, pela definicio de estatutos das carreiras
profissionais que articulem alégica das carreiras
com o quadro de direitos e deveres, as exigéncias
de formagiio e as condi¢des gerais de trabalho.
Estes estatutos devem ser definidos e
regulamentados através de um processo negocial
aconcluir poracordo. Nfo se pode permitir nesta
matéria qualquer tipo de decisdo unilateral.

O estatuto da carreira dos Educadores de
Infincia e Professores dos Ensinos Bdsico e Se-
cunddrio foi objecto de um aturado processo ne-
gocial e constitui um marco importante na vida

profissional destes docentes. A sua regulamen-
tagdo, porém, estd longe de se encontrar con-
cluida.

A FNE propde-se :

a) exigir que a regulamentacdo total do
Estatuto fique concluida até ao final do ano em
curso;

b) acompanhar a aplicagio cabal do Esta-
tuto estudando todas as reclamagdes sobre a sua
aplicagdo de que tiver conhecimento, para tal
constituindo - internamente e em articulagio com
os Sindicatos membros - uma Comissdo de Acom-
panhamento da Aplicac¢do do Estatuto;

¢) em articulagio com a Comissdo de
Acompanhamento, preparar proposta de revisio
do Estatuto a submeter, em tempo oportuno, a
apreciagdo dos associados através dos respectivos
Sindicatos.

A FNE realizou um esforco sério de
negociagio dos Estatutos das Carreiras dos Pro-
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fessores dos Ensinos Universitdrio e Politécnico
nos dltimos anos. Porém o avango das ne-
gociagoes foi inviabilizado pelo Governo anterior
com recurso a argumentos vdrios. Esta situagdo
de paraliza¢@o nas negociacdes ndo pode manter-
-se jd que ela prejudica gravemente os professores
a que diz respeito.

A FNE propde-se exigir a reabertura de
negociacoes sobre 0s estatutos mantendo as suas
propostas que visam, essencialmente:

a) equiparar as carreiras docentes dos
ensinos universitdrio e politécnico sem deixar de
ter em conta as especificidades dos. diferentes
tipos de ensino;

b) criar novas condicdes de estabilidade

aos docentes do ensino superior sem por em causa
aexigéncia de qualidade do servigo que prestam &
comunidade cientifica e ao pais;
‘ c) alterar a I6gica dos concursos e garantir
que a progressdo ndo depende de critérios admi-
nistrativos nem deixa os professores a mercé de
marcagOes arbitrdrias das datas dos concursos a
que devem submeter-se.

Importa criar um estatuto especifico dos
Técnicos, Administrativos e Auxiliares de Edu-
cagdo no sentido jd expresso genericamente.

Tendo em conta que esta matéria € particu-
larmente complexa, a FNE propoe-se :

a) Criar um grupo de Trabalho, coorde-
nado por um elemento do Secretariado Executivo
da Federacdo, para realizar os estudo necessdrios
e elaborar uma proposta de Estatuto a submeter a
discussdo dos sécios dos Sindicatos dos Técnicos
Administrativos e Auxiliares de Educagdo até ao
final do 3° trimestre do ano de 1992;

b) Convocar uma Conferéncia Nacional
dos Técnicos, Administrativos e Auxiliares de
Educacao seus associados para deliberar sobre a
proposta a apresentar ao Governo para inicio das
10

negociagoes;

¢) Concluir com o Governo um acordo
sobre este estatuto dentro de prazos que se consi-
derem razodveis.

Visando garantir a equiparagdo plena dos
profissionais da Educag@o que trabalham na rede
publica, nos Estabelecimentos de Ensino Particu-
lar e nas Institui¢ées Privadas de Solidariedade
Social, a FNE propoe-se:

a) garantir que, a muito breve prazo, o
Contrato Colectivo de Trabalho do Ensino Par-
ticular assegure aos profissionais da Educagédo
condi¢des de carreira e de trabalho idénticas as dos
seus colegas do sector oficial;

b) lutar pela celebragdo de um contrato
colectivo de trabalho para os profissionais da
Educacio que trabalham em Institui¢cdes Privadas
de Solidariedade Social que tenha como meta a
equiparacio de carreiras e condigdes de trabalho
com os trabalhadores de idénticas categorias
profissionais da rede publica, estabelecendo um
faseamento simultaneamente ousado e realista
para a plena consecugdo desta meta.

A qualidade da Educac¢do passa, também,
pela estabilidade dos profissionais que a servem.
Essa estabilidade tem de ser garantida através de
uma politica de quadros que conjugue a garantia
de emprego e a pequena mobilidade geografica.
Nos casos do ensino superior e das carreiras técni-
cas, essa politica tem, também, de passar pelo
direito a progressdo quando se encontram satis-
feitas as condigdes para mudanga de categoria.

Assim a FNE propde:

L))

L )



Criagdo urgente dos quadros de zona pe-
dagdgica previstos no estatuto da carreira docente.

Defini¢do de uma nova politica de qua-
dros - passando por dotagdes globais e nido por
dotagdes por categoria - que ndo permita blo-
queamentos administrativos no acesso da novas
categorias da carreira.

Abertura total dos quadros para todas as
categorias permitindo o preenchimento das vagas
existentes.

Reapreciagdo dos quadros existentes tendo
em vista a adequagdo as reais necessidades do
sistema.

Para a FNE € indiscutivel que a qualidade
da Educagdo passa pela qualidade da formagio
inicial, continua e especializada dos profissionais
da Educagdo. A este nivel quase nada se tem feito
apesar das reiteradas propostas da Federagdo neste
sentido. Porisso vale a pena retomar as propostas
que fizemos no 2° Congresso sobre estas matérias.

Assim a FNE continuard a defender :

- que a formacdo inicial dos educadores
de infincia e dos professores do 1°ciclo do Ensino
Bdsico passe a realizar-se ao nivel de licenciatura;

- que a formagdo profissional dos profes-
sores dos 2%e 3°ciclos do ensino bdsico e doensino
secunddrio oriundos de cursos ndlo profissionais se
inicie logo que o professor entre no quadro;

- que na formagdo dos professores do

PLANO DE ACCAO SINDICAL PARA O TRIENIO 92/95

ensino superior sejam incluidas valéncias de for-
magdo pedagdgica;

- que se defina, com urgéncia um sistema
de formagio de professores que permita aos do-
centes que ndo tém habilitagcdes préprias adquiri-
-las em breve prazo,

- que aos técnicos administrativos e
auxiliares de educacio sejam oferecidos cursos de
formacgdo profissional que melhor os habilitem
para o exercicio da fun¢do educativa que lhes
compete,

- que se estabeleca um sistema de for-
macdo continua dotado dos meios necessdrios a
garantir a todos os profissionais da Educagdo o
acesso a cursos e a acgdes de formagdo que lhes
facultem uma actualizacdo permanente, a
preparagdo para novas tarefas e lhes criem o gosto
e 0 hdbito da auto-formagdo.

A FNE viu coroado de éxito o esfor¢o
negocial que desenvolveu no sentido da publi-
cagiio do decreto-lei que estabelece um novo re-

gime de Administracdo das Escolas. Importa
reconhecer que os grandes principios que o 2°
Congresso aprovou se encontram recolhidos no
novo texto legal. Registe-se, porém, que 0 novo
sistema ndo entrou, ainda, em vigor o que con-
traria o calenddrio previamente estabelecido.

A outros niveis do Sistema muito estd,
ainda, por fazer sobretudo se tivermos em conta
que a Lei de Bases do Sistema Educativo, referen-
cial obrigatério de qualquer reforma que se queira
introduzir, aponta para uma politica de PARTICI-
PACAO na acgdo desenvolvida pelo Sistema.

Neste triénio a FNE propde-se:

a) acompanhar a aplicagiio do novo sis-
tema de administra¢iio das escolas denunciando
desvios e propondo alteragdes ao texto legal que
venham a julgar-se necessdrias;

b) defender uma verdadeiraregionalizagdo
dos servi¢os da educa¢do o que passa por uma

11
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participagdo da comunidade servida nas grandes
decisdes regionais da Administracio;

c) apoiar medidas que visem a optimi-
zagdo dos servigos da educagao.

A qualidade daeducagdondoé concilidvel
com a degradacio das instalagdes escolares e com
a total caréncia ou obsolescéncia dos equipamen-

tos educativos. O sucesso educativo torna-se
particularmente dificil numa escola que nio dis-
ponha de recursos que a instituam num espago
agraddvel para viver e conviver. Ligada a esta
problemdtica encontra-se a da propria rede esco-
lar.

A FNE defende :

a) a generalizagdo da oferta de educagio
infantil de qualidade a todas as criangas, o que
supde um forte investimento na rede de jardins de
infancia;

b) a transformacgdo das escolas visando o
agrupamento dos ciclos do ensino bdsico;

¢) o redimensionamento das escolas evi-
tando dois extremos que hoje se registam : as
escolas excessivamente pequenas € as escolas
excessivamente grandes;

d) a criag@o de condic¢des de seguranga de
instalagdes e de percursos de acessos & escola;

e) adiversificagdo das tipologias de escola
tendo em vista a sua adequagdo as condicdes
geogrdficas e s solicitacdes da comunidade ser-
vida, designadamente tendo em conta a eventual
existéncia de alunos portadores de deficiéncias;

f) a criagdo, nas novas construgdes esco-
lares e na reorganizacdo das actuais, de espagos
propiciadores de convivio e dos que permitam a
escola aorganizagio de actividades extra-curricu-
lares em condig¢des aceitdveis;

g) o equipamento das escolas por forma a
familiarizar os alunos com as novas tecnologias e
a colocar a disposic¢iio dos professores novos e
12
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mais atraentes recursos educativos.

3. POLITICA DE INFORMACAO

A Federaciio Nacional dos Sindicatos da
Educagiio procurou desenvolver, no ultimo triénio,
uma politica de informagao orientada por preocu-
pacdes de rigor, de oportunidade e de garantia de
uma presenga informativa regular junto dos pro-
fessores e da opinido publica.

Sio essas as preocupagdes que devem
continuar a orientar-nos.

A FNE nio pode ignorar que € preciso
aliar rigor e celeridade na difusiio de noticias e de
tomadas de decisio. Nem deve alhear-se do
impacto, na formacio da opinido publica, que as
suas opgoes podem e devem ter.

Destas preocupagoes decorre a op¢ido por
uma politica de informagdo dirigida para trés
publicos : os seus associados, os profissionais da
Educagiio que ndo pertencem aos Sindicatos
membros e a generalidade dos portugueses.

A FNE propoe-se :

a) manter a edi¢dio bimensal do jornal da
Federaciio que serd enviado aos sécios através dos
seus Sindicatos;

b) editar nimeros especiais do jornal, fora
dos prazos regulares de emissdo, sempre que a
situagdo o aconselhe;

¢) manter os Sindicatos permanentemente
informados das actividades da Federagdo paraque
estes possam, de acordo com 0s seus Critérios,
informar os seus associados sobre a vida da FNE.

A FNE propoe-se :
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a) poradisposicao dos Sindicatos material
grafico que permita difusio de informagdes as
escolas;

b) tomar posic¢des e veicular, através dos
érgdos de comunicacdo social, informagoes que
julgue de interesse para a generalidade dos traba-
lhadores da Educacio.

A FNE propoe-se sensibilizar a opinido
publica para a problematica da educagiio e expli-
car-lhe as razdes da sua ac¢ilo reivindicativa e das
lutas que se vir forcada a desenvolver. Para tal, a
FNE procurard, através de uma linguagem clara e
simples e com recurso aos érgios de comunicagio
social, manter um didlogo ininterrupto com os
portugueses.

Para cumprir os seus objectivos de infor-
macdo a FNE desenvolverd contactos regulares
com a comunicag¢do social através de

comunicados de imprensa regulares,

conferéncias de imprensa em momentos
especiais,

reunides informais com jornalistas.

4. APOIO AOS SINDICATOS

AFNEé€oespago privilegiado de encontro
dos Sindicatos da Educagio. Coordenar os recur-
sos disponibilizados pelos Sindicatos e servir de
ponte entre todos € um dos objectivos da nossa
acgdo.

Conscientes de que serilo mais ricos se
partilharem os recursos que tém os Sindicatos da
FNE t€m vindo a dar passos significativos nesse
sentido que importa, ainda, aprofundar.

A FNE propoe-se neste triénio aprofundar
oapoio que tem prestado aos Sindicatos no campo

da formacao, da interpretacdo da legislagio e da
generalizacio de algumas regalias sociais.

A FNE propde-se, em articulagiio com os
Sindicatos membros:

a4) aumentar os recursos econémicos do
Instituto Superior de Educagao e Trabalho;

b) abrir o ISET & participac¢do dos Sindica-
tos de trabalhadores ndo docentes tendo como
contrapartida a organizac¢do de cursos para estes
trabalhadores;

¢) propor ao ISET dreas de formacdo prio-
ritdria.

Por si mesma ou em articulagdo com o
ISET, a FNE organizard semindrios de reflexdo
sobre grandes questdes educativas.

A FNE propde-se:

a) organizar dossiers legislativos por gran-
des temas pondo-os 2 disposi¢io dos Sindicatos
membros;

b) explicitar, sempre que necessdrio por
recurso a juristas, a interpreta¢iio da legislacio
vigente prevenindo interpretacdes diversas que
sejam desfavordveis aos trabalhadores que repre-
senta e evitando que os diferentes sindicatos
membros produzam interpretacoes divergentes.

A FNE propaoe-se, em articulagio com os
Sindicatos membros e com a sua colaboraciio

17
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activa, generalizar aos socios de todos os Sindica-
tos as regalias sociais de cada um deles. Para tal
propord aos Sindicatos membros a criagio de uma
Comissdo, coordenada por umelemento do Secre-
tariado Executivo e integrando um elemento da
direc¢io de cada um dos Sindicatos membros, que
estude a viabilidade em cada caso da generali-
zagdo proposta e trate derealizar a correspondente
operacionalizacdo deste sistema.

S.ACTIVIDADES CULTURAIS

A FNE pretende estender a sua acgiio ao
campo cultural promovendoactividades e apoiando

as que os Sindicatos decidirem promover.

Também a este nivel serd constituida uma
comissio, coordenada por um elemento do Secre-
tariado Executivo e integrada por dirigentes dos
diferentes Sindicatos tendo em vista definir um
plano de acgdo cultural exequivel que poderd
integrar:

* exposigoes colectivas de artistas s6cios
dos Sindicatos membros (repetindo-se as ex-
posi¢des nas vdrias cidades em que existem sedes
dos Sindicatos);

* intercdmbio cultural com visitas a
museus, a exposic¢oes, etc.

*divulgacdo, através do jornal da FNE, de
acontecimentos culturais de particularimportincia
que tenham lugar em Portugal ou noutro qualquer
pais da Comunidade Europeia.

O ENSINO PARTICULAR E A LIBERDADE DE APRENDER E ENSINAR

A Constitdigﬁo da Republica Portuguesa e
a Lei de Bases do Sistema Educativo salientam,
expressamente, o valor do Ensino Particular re-
conhecendo-o como uma expressio concreta da
liberdade e do direito da familia a orientar a
educagio dos filhos.

Oensino particular surge como umservigo
publico independente do Estado o qual, numa
sociedade democritica, ndo pode deter o monopdlio
da educagdo. Esta € um direito de cada cidadiio e
da comunidade a que pertence.

Mas, apesar da consagracio legal dos di-
reitos deste tipo de ensino, o Estado nio lhe tem
criado condi¢des que lhe permitam competir di-
gnamente com o ensino publico.

O 32 Congresso da FNE
Recorda que sé a gratuitidade do ensino
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obrigatorio garante realmente a todos os portu-
gueses a liberdade de escolha do estabelecimento
de ensino;

Espera que o Governo cumpra a legis-
lagdo em vigor e conceda aos Estabelecimentos de
Ensino Particular os subsidios necessdrios para
efectivar aquela gratuitidade;

Defende que as Carreiras e as condigdes
de trabalho dos Professores do Ensino Particular
se harmonizem com as dos professores do ensino
oficial;

Propode um estudo rigoroso € uma ins-
peccio eficaz das condigdes em que € ministrado
o Ensino Superior Particular, designadamente o
modo como se estilo a organizar cursos conducen-
tes d obtengdo do grau de licenciado ou ao diploma
de estudos superiores especializados em algumas
Escolas deste sector de ensino.

D)
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EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Considerando que a educagio pré-escolar
tem como objectivos, entre outros, o desen-
volvimento harmoénico da crianga e contribuir
para a correc¢do dos efeitos discriminatérios das
condigdes sécio-culturais naeducagiioe no acesso
ao sistema escolar;

Considerando que a resposta da rede
publica de educagio pré-escolar tem-se revelado
desajustada as necessidades das familias, nomeada-
mente no que se refere aos hordrios, servigos
assegurados e, em alguns casos, instalagdes;

Considerando ainda que os estabelecimen-
tos de ensino particular e de solidariedade social
de qualidade ndo sio suficientes para colmatar a
insuficiencia da rede publica.

0O 32Congressoda FNE reunidoem Lisboa
nos dias 26 e 27 de Margo:

Constata que esta situacdo tem permitido
a proliferaco de situagdes perfeitamente degra-
dantes no que toca ao exercicio da actividade dos
educadores de infancia;

Constata, ainda, que se estd muito longe

de um sistema que assegure igualdade de opor-
tunidades , a todos os que o desejem, numa res-
posta de qualidade, em termos de educagdo pré-
-escolar;

Repudia a politica do Ministério da Edu-
cagido que vem pactuando com a criagdo e proli-
fera¢do de jardins de infincia sem as minimas
condicdes para o exercicio da fungio educativa;

Defende que sejam criadas condigdes de
real escolha entre a rede publica e as iniciativas
privadas, para o que deverd ser restruturada arede
publica e subvencionados e supervisionados, de
forma exigente, os jardins de infincia privados;

Exige quearede publica sejareestruturada
no sentido de proporcionar resposta adequada, em
termos de diversidade de servigos prestados e
horirio de funcionamento, a todas as familias que
odesejem, sem prejuizo do estatuido para o hordrio
dos docentes;

Reivindica a harmonizagdo da carreira
dos educadores de infincia do sector privadorela-
tivamente & do sector publico e a formagio do
pessoal auxiliar e técnico que exerga fungdes
nestes estabelecimentos de ensino.

OS DIREITOS DO HOMEM

A década de 90 iniciou-se com pro-
fundas mudangas em grande parte dos paises
submetidos a regimes totalitdrios, mudangas essas
que fizeramrenascer a esperanga de uma auténtica
fraternidade e solidariedade entre os povos.

Apesar destas alteragdes ainda existe no
mundo fome, violéncia, guerra e violagiio dos
mais elementares Direitos do Homem.

Por este motivo o I1I* CONGRESSO da
FNE ndo pode esquecer os povos que ainda vivem
oprimidos € em guerra. Assim,

Repudia a actuaciio dos paises que, no
mais egoista e profundo desrespeito pelo Homem
como ser humano e cidaddo fomentam a guerra;

Reafirmaasua profundaconvicgdode que
o respeito dos direitos humanos € condigido
essencial para a justica social, para um desen-
volvimento econdémico equilibrado e para o es-
tabelecimento de uma paz duradoura;

Condena como violagdo dos direitos
humanos, as politicas econc’)micaS'que' produzem
a marginalizagdo social, a fome, o desempregoe o
analfabetismo;

Considera que a Escola € o local privile-
giado para fomentar a prdtica plena dos Direitos
do Homem;

Manifesta o seu total empenhamento na
defesa intransigente dos principios fundamentais
da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem.
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RESOLUCAO

QUALIDADE DA EDUCACAO

Os desafios que se colocam as sociedades
actuais e a sociedade portuguesa em particular
nesta transi¢do para o século XXI s6 podem ser
respondidos por uma clara op¢do pela qualidade.
Esta qualidade presupde necessariamente um
decidido investimento na educagdo que terd de ser
ela mesmo de qualidade.

A complexidade do processo educativo
traduz-se numamultiplicidade de exigéncias .Estas
exigéncias de qualidade t€ém de estar presente nos
processos de ensino aprendizagem, nas condi¢des
de trabalho dos profissionais de educagdo, na dis-
ponibilizag¢do de material pegagdgico, e nas carac-

teristicas das nossas escolas.

O III Congresso da Federacdo Nacional
dos Sindicatos da Educacdo, reunido em Lisboa
em 26 e 27 da Margo de 1992

Considera que a melhoria da qualidade da
escola terd de passar por uma decisiva aposta:

na formagdoinicial e continua dos profis-
sionais da educacio.;

na mobilizagdo dos professores e outros
profissionais da educagio

na definicdo das grandes metas e
estratégias da politica educativa;

nas condi¢Oes que se assegurem para os
processos de aprendizagem

na optimizacio da gestdo dos recursos
humanos

Afirma a urgéncia de impregnar as de-

cisoes de politica educativa de critérios de quali-
dade :

. numa adequagido da resposta da rede
publica de educagdo pré-escolar as necessidades
actuais das familias;

. numa melhoria do ensino bdsico, em
termos de organizagdo, disponibilizacfo e renta-
bilizacdo de recursos;

. numa restruturacio do 32 ciclo do en-
sino bdsico como escolaridade universal e de
sucesso para todos os adolescentes;

. num repensar o ensino secunddrio em
termos das competéncias que a sociedade precisa
de ver desenvolvida num grupo muito alargado de
jovens;

. numa opg¢do por um ensino superior
aberto a todos os que o procuram e dando con-
di¢des a que as melhores competéncias do pais se
desenvolvam;

. numa concretizagfio real de modali-
dades adequadas de educagdo especial

. num desenvolvimento de sistemas efi-
cazes de formagdo continua;

. na adaptacdo da escola, a todos os
niveis, aos novos piblicos que a procuram,
nomeadamente os adultos.

Reitera a importdncia de que a escola, do
pré-escolar a post-graduagdo seja ocasido de de-
senvolvimento pessoal de quem a frequenta o que
ndo deixard de se repercutir no desenvolvimento

cultural da nossa sociedade.



