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DA FNSP EM 1982 A FNE DE 1989 E A FNE DE 2010

Construir e pér em actividade uma federacao de sindicatos representativos dos docentes e dos
Trabalhadores ndo docentes da educacdo foi um objectivo sistematicamente identificado e
defendido desde o renascimento da democracia politica e do sindicalismo livre possibilitados pelo 25
de Abril de 1974.

Inicialmente, e logo apds a constituicdo dos primeiros sindicatos livres — regionais - que a acgao
militar do Movimento das Formas Armadas permitiu, foi definida a necessidade de que todos esses
sindicatos de professores entretanto formados constituissem uma federacdo, para facilitar os
processos negociais em que as organizac¢des sindicais passaram a estar envolvidas.

Tal objectivo ndo foi tarefa facil, até porque se identificou como prioritdria a resolucdo de
variadissimas situa¢des socioprofissionais, o que colocou a questdo organizacional em plano
secundario.

Mas, em simultdneo, o debate nacional sobre a accdo sindical ndo poderia deixar de ter reflexos
nos sindicatos de docentes. A questdo da unicidade ou da liberdade sindical conduziu a que nos
sindicatos de professores ja existentes se produzissem intensos debates internos e eleicdes muito
participadas. E foi na sequéncia desta realidade que, a partir dos sindicatos originais, se verificou a
criagcdo de novos sindicatos, resultantes de diferentes perspectivas de tipo e metodologia de ac¢do
sindical, a que ndo era alheio o relacionamento entre os sindicatos e os partidos politicos.

O certo é que os sindicatos originais — pds 25 de Abril - e democraticos sé em 1982 conseguiram
formar a sua primeira federagdo — a Federagdo Nacional dos Sindicatos de Professores (FNSP).

Mais tarde, e na sequéncia da formacdo de sindicatos regionais representativos dos
Trabalhadores ndo docentes, em 1989, foi transformada a FNSP em FNE — Federa¢do Nacional dos
Sindicatos da Educacao, a qual foi reconhecida, legalmente, até 22 de Fevereiro de 2010.

Nesta data, e na sequéncia de um litigio com o Ministério Publico sobre a formulagdo dos
estatutos da FNE, esta foi declarada extinta, por incumprimento de normas referentes as
organizacOes sindicais, a que sistematicamente — e entre 2004 e 2008 — se op6s a FNE junto dos
Tribunais. Tendo perdido em sede judicial o seu entendimento sobre a organizacao sindical, e
verificada a extingdo da FNE, os sindicatos que a constituiam de imediato reinstalaram do ponto de
vista legal e juridico a FNE — Federacdo Nacional da Educacao.

Colocada a questdo da reconstituicao da FNE, em 2010, e realizando-se o seu primeiro Congresso
ordinario em 23 e 24 de Outubro de 2010, consideramos que faz todo sentido que, neste Congresso,
se apresente aos delegados um pequeno Relatério das Actividades desenvolvidas até ao final do més

de Julho.
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Assembleia Constituinte da FNE — Federa¢ao Nacional da Educagao

A Assembleia Constituinte da FNE, Federacao Nacional da Educacdo, foi realizada no dia 22
de Margo de 2010, no Porto, com a presencga dos seguintes sindicatos:

- Sindicato dos Professores da Zona Norte (SPZN);

- Sindicato dos Professores da Zona Centro (SPZCentro);

- Sindicato Democratico dos Professores da Grande Lisboa (SDPGL);
- Sindicato Democratico dos Professores do Sul (SDP Sul);

- Sindicato Democratico dos Professores dos Agores (SDPA);

- Sindicato Democratico dos Professores da Madeira (SDPM);

- Sindicato dos Técnicos Superiores, Técnicos, Administrativos e Auxiliares de Educagao da
Zona Norte (STAAE ZN);

- Sindicato dos Técnicos Administrativos e Auxiliares de Educagdo da Zona Centro (STAAE
ZC);

- Sindicato dos Técnicos Administrativos e Auxiliares de Educa¢dao da Zona Sul e Regides
Autonomas (STAAE Sul e Regides Autonomas).

Do acto constitutivo da FNE, transcrevemos o seguinte trecho:

“Todos os presentes manifestaram unanimemente a sua vontade, em representa¢do dos
sindicatos que para o efeito os mandataram, para reunirem na presente assembleia constituinte, nos
termos e ao abrigo do artigo 447° do Cddigo do Trabalho, e deliberarem sobre a constituigéo de uma
nova Federacdo, aprovar os respectivos Estatutos e eleger/designar os titulares dos érgdos, ainda que
provisdrios, que se entenderem convenientes”.

No decurso da Assembleia Constituinte, “depois de discussdao entre os presentes, foi deliberado
por unanimidade:

e Constituir uma associacdo sindical sob a forma de Federagdo denominada FNE -
Federagdo Nacional da Educacdo”, pessoa colectiva com o n? provisério 509353487, com
sede no concelho de Lisboa, tendo por objecto a representacdo e defesa dos interesses
dos sindicatos filiados e de professores e de outros trabalhadores que exercem a sua
actividade profissional no sector da educacdo, de investigacdo cientifica e cultural e na
formacao profissional filiados nesses sindicatos;

e Aprovar os Estatutos constantes do documento complementar nUmero um aqui anexo,
que faz parte integrante desta acta, pelos quais se passa a reger a Federacdo constituida,
documento esse para o qual se remete e que foi lido neste acto e rubricado pelos

membros da Mesa.”
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Os Estatutos da FNE foram publicados no Boletim do Trabalho e Emprego, N2 14, de 15 de Abril
de 2010, paginas 1275 a 1285. Mas uma intervencdao do Ministério Publico — com discordancias de
pormenor em relagdo aos Estatutos publicados — conduziu a uma alteragdo estatutaria, aprovada
pelo conselho geral e publicada em 8 de Agosto de 2010

Na reunido do Secretariado Nacional Provisorio, realizada no dia 21/Abril, e na sequéncia do
pedido de Filiagdo na FNE feito pelo Sindicato dos Professores das Comunidades Lusiadas (SPCL), o

mesmo foi aprovado, por unanimidade.

Enquadramento

“Vivemos hoje tempo dificeis, particularmente na Europa e com especial incidéncia no nosso pais. Embora nos ltimos anos
tenhamos passado jd por algumas situagdes complexas, em que os trabalhadores, em geral e os da administragdo piblica foram
chamados a sacrificios significativos, a verdade é que a dimensdo da crise actual ultrapassa todas as dificuldades mais recentes”

(Jodo Dias Silva, Secretdrio-Geral, Editorial, Noticias da Federagdo, Julho 2010)

Reconhecemos que nao é facil a situacdo que se vive no pais.

Nesse contexto, a situacdo dos trabalhadores da Administracdo Publica merece uma atencao
muito especial, porque ela se revela muito preocupante, tendo em consideracao as condicoes dificeis
gue enfrentam, entendendo a FNE, contudo, que estes ndo podem ser os Unicos elementos da
sociedade a serem chamados para resolver a situagdo do elevado endividamento do pais.

Entendemos que esse esforco deve merecer a contribuicdo de todos de modo a corrigirmos essa
situacdo, da forma mais equitativa possivel.

Numa sociedade democratica, que se espera que seja solidaria, a desproporcdo entre saldrios e
prémios de desempenho escandalosos pelo seu teor altamente excessivo e injusto, contrastando
com as baixas remuneracfes aplicadas a grande maioria dos funcionarios, deve merecer a nossa
atencgdo, preocupag¢do e acompanhamento.

Sabemos que s3ao necessarias medidas para combater a crise; contudo, as organizagdes sindicais
na defesa dos seus associados, embora pressionadas, ndo podem abdicar do papel que
desempenham no dambito do movimento sindical nacional e internacional.

No momento em que apresentamos ao Congresso o Relatério das Actividades que a Federagdo
Nacional da Educagdo - FNE - desenvolveu desde a sua criagdo em 22 de Margo de 2010, temos
consciéncia de que o que realizdmos, neste espaco de tempo, vem na sequéncia do que foi a acgao
da Federagdo Nacional dos Sindicatos da Educagdo. Mas o Congresso é soberano e é a ele que cabe
apreciar a accdo que o Secretariado Nacional Provisério realizou neste periodo de tempo. Esta é a
oportunidade que as organiza¢cdes democraticas reservam a apreciacdo do desempenho dos seus

drgdos sociais e &, por isso, que aqui o trazemos.
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Os palcos de intervengdo foram inimeros, na preocupacdo sistematica de conseguirmos, da

melhor forma, dar expressdo aos anseios dos Trabalhadores que representamos.

A FNE esteve envolvida num vasto conjunto de actividades que iremos apresentar agrupadas

pelos seguintes titulos:

VI.
VII.
VIII.
IX.

Grandes areas de actuag¢ao da FNE

Acompanhamento do Sistema Educativo e da Situagdo Politica, Econédmica e Social
Acgao Reivindicativa

Internacional

Comunicagao

Formagao

Actividades Culturais e Sociais

Participacdo nas Organiza¢des em que estamos Filiados

Outras Participagdes

| - Grandes areas de actuagao da FNE

A actuacdo da FNE, Federacdo Nacional da Educacdo, desde a sua constituicdo até ao dia 31 de

Julho de 2010, foi desenvolvida em diversos campos de intervencdo, procurando-se neste Relatério

dar-lhe expressao através de um conjunto de areas abrangentes.

Com o objectivo de realgar as actividades desenvolvidas, apresentamos, com base numa

sequéncia cronoldgica, as iniciativas e acgdes mais relevantes:

- Combater Concursos Injustos

- Concurso Extraordinario de Docentes em 2011

- Trabalhadores ndo docentes

- Direito a Formagao Continua por parte dos Trabalhadores nao docentes

- Transferéncia de Competéncias para as Autarquias

- Organizagdo do Ano Lectivo 2010/2011

- Calendario Escolar 2010/2011

- Reordenamento da Rede Escolar

- Combater a Crise mas Garantindo Justiga Social

-0 novo ECD

- Novas Regras de Avaliagao de Desempenho
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Combater Concursos Injustos

A FNE sempre se manifestou contra a determinacdo de consequéncias da Avaliacdo de
Desempenho sobre a graduacao profissional.

Quer ao Governo anterior, quer ao actual, a FNE ndo deixou de demonstrar as injusticas que
resultam de um mecanismo daquela natureza, e particularmente nos concursos para este ano.

Com efeito, se o regime ja é, em si, injusto por causa da existéncia de quotas para a atribuicao das
mengdes que tém efeitos sobre a graduacado profissional, essas condi¢Ges de injustica sdo reforcadas
em relacdo a avaliagdo do ano passado. E tal a diversidade de critérios que originaram ou impediram
uma Avaliacdo de Desempenho justa no ano de 2009 que a sua aplicacdo nestes concursos constituiu
uma fonte de injustica inaceitavel.

Embora nas negociacGes havidas a propdsito da revisdao do Estatuto da Carreira Docente (ECD), a
FNE tenha sistematicamente chamado a atencdo para a obrigacdo de ser eliminada a disposicdo legal
que impd&e aqueles efeitos, o Ministério da Educacdo separou sempre essa matéria, sob o argumento
de que o conteldo da negociacao se reduzia a alteracdo do ECD.

A verdade é que o Aviso de Abertura de Concurso foi publicado no Didrio da Republica, no dia 9
de Abril, sem que se alterasse a legislacdo no sentido que propunhamos, mantendo o Governo a
opcao pelo efeito da Avaliagdo de Desempenho sobre a graduagdo profissional. De recordar que na
reunido realizada com a DGRHE, no dia 8 de Abril, era admitida, em termos técnicos, a possibilidade
de ser ou ndo ser considerada a Avaliagdo de Desempenho.

Nessa altura, a FNE reiterou, através de comunicado, a necessidade de serem promovidas
alteracOes significativas ao regime de concursos, com incidéncia, desde logo, no que estava a
decorrer.

Para além da ndo consideracdo dos efeitos da Avaliagdo de Desempenho, a FNE manifestava
outras preocupacoes, das quais destacamos:

e Que fossem garantidos mecanismos de total transparéncia e equidade em todo o
processo de colocagdes, eliminando-se as circunstancias em que se possa proceder a
seleccdo de candidatos com base em critérios subjectivos sem sustentabilidade e ao
arrepio da considerag¢do do valor das formac¢des académicas e da experiéncia de cada um.
Para este efeito, a FNE defendeu que, enquanto houver candidatos por colocar, em
resultado das candidaturas apresentadas quando da abertura de concursos, as colocagdes
a promover pelas escolas ao longo do ano lectivo, e em func¢do das necessidades que
forem sendo detectadas, devem respeitar a lista ordenada dos candidatos que resultar do

concurso,
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e A necessidade do Ministério da Educacdo promover, ao longo do ano de 2010, um
processo de identificacdo das necessidades permanentes do sistema educativo,
determinando a partir dai o numero de lugares de quadro de cada escola, relativamente
aos seus docentes;

e O concurso geral que o Ministério da Educacdo se comprometeu a realizar em 2011
deverd preencher estas necessidades permanentes, o que resultard no fim da situacao de
instabilidade e precariedade de muitos docentes que sucessivamente tém sido mantidos
em regime de contratacdo anual, os quais poderdo vir a preencher aqueles lugares de
quadro que resultarem do apuramento rigoroso a que se proceder.

Tendo o Governo mantido a sua intencionalidade quanto aos concursos, a FNE entendeu que a
Assembleia da Republica devia assumir uma posicdo, impedindo que os concursos de docentes se
baseassem em injusticas, pelo que enderecou um pedido de intervengdo urgente a todos os Grupos
Parlamentares e a Comissdo Parlamentar de Educacdo e Ciéncia.

Nesse contexto, a FNE reuniu na Assembleia da Republica, com a Comissdo Parlamentar da
Educacdo e Ciéncia, no dia 16 de Abril, na qual apresentou os motivos que sustentavam a
necessidade de uma intervencdo da Assembleia da Republica para impedir a arbitrariedade e a
injustica nos concursos de docentes para o ano lectivo de 2010/2011.

Posteriormente, o Secretariado Nacional Provisério, na sua reunido de 21/Abril, deliberou sobre o
teor de uma Resoluc¢do, na qual era definida a estratégia a seguir, nomeadamente:

e Apresentar uma queixa ao Provedor de Justica, pedindo para que interviesse junto do
Governo, para que este tenha em linha de conta que a continuidade desta decisdo
provocara flagrantes injusticas, e exigindo que no concurso ndo sejam considerados os
efeitos da Avaliagdao de Desempenho na graduagdo profissional;

e Apresentar uma providéncia cautelar que inviabilize, para efeitos da graduacdo
profissional, a utilizagdo do critério da Avaliagdo de Desempenho;

e Preparar, para apresentar quando for considerado mais oportuno, uma ac¢ao judicial
contra o Ministério da Educacdo, pelo facto de conduzir um concurso que ndo assenta em
critérios de justica e equidade;

e Manter contactos com os Grupos Parlamentares, de forma que tenha consequéncias a
convergéncia de todos os Partidos da Oposicdo, verificada por ocasido da reunido em que
a Comissdo Parlamentar da Educac¢do ouviu a FNE, no dia 16 de Abril.

Na sequéncia da aprovacgdo da Resolucdo, a apresentacdo da queixa ao Provedor de Justica foi

efectuada no dia 22/Abril.
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Relativamente a queixa que a FNE apresentou ao Provedor de Justica denunciando as varias
situagdes de injustica detectadas na aplicagdo do modelo de Avaliacio de Desempenho dos
docentes, este reconheceu-lhe razdo relativamente a esta matéria.

Posteriormente, a metodologia decidida sofreu um reajustamento, pelo que foi apresentada uma
intimacdo com caracter de urgéncia para que o Governo respondesse em 48 horas Uteis, em
detrimento da providéncia cautelar, tendo como objectivo contestar a Avaliagao de Desempenho na
sua injusta aplicabilidade, com consequéncias drasticas na ordenacdo das listagens de graduacao dos
docentes para efeitos de contratagao.

Esta opcdo, de acordo com aconselhamento juridico nesse sentido, foi escolhida atendendo a que
0 recurso a este mecanismo possui um caracter mais vinculativo do que aquele de que se reveste
uma eventual providéncia cautelar.

Contudo, o Juiz do Tribunal do Porto considerou que o prazo era curto, concedendo, assim, ao
Governo um prazo alargado de 7 dias Uteis para que pudesse responder, terminando esse prazo no

dia 12 de Maio. Posteriormente, a FNE foi ouvida relativamente a este processo.

Concurso Extraordinario de Docentes em 2011

A FNE sempre defendeu, perante o actual Governo, simultaneamente com a revisdo do ECD, a
realizacdo de um concurso extraordinario que permitisse repor justica nas colocacbes de docentes.

A FNE, discordando em absoluto da divisdo dos docentes em duas categorias, sempre defendeu
de forma clara a sua extingdo e por isso combateu o estabelecimento de um regime de concursos
que pretendia eternizar essa divisao, para além de, no concurso de 2009, os docentes entao titulares
terem sido impedidos de concorrer, aprofundando as injusticas que o ECD estabelecia entre os
docentes portugueses.

Para além destes aspectos, a FNE também colocou, em cima da mesa de negocia¢do, a sua
reivindicagdo, devidamente fundamentada, de que se tornava imperioso responder as necessidades
permanentes do sistema educativo com lugares de quadro ajustados a dimensdo de cada
estabelecimento de ensino, seja ele agrupamento ou escola nao agrupada.

Uma tal medida significaria a resposta a uma legitima reivindicacdo de milhares de docentes que
tém servido o sistema de ensino por anos e anos a fio, em regime de contrato e portanto em
precariedade.

Nesse contexto, a FNE defendeu a realizagdo de um concurso extraordinario em 2011 que
responda as seguintes regras:

e Aberto a todos, permitindo que nessa altura concorram docentes que ndao puderam

concorrer no concurso geral de 2009 por, na altura, serem titulares;
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e Garanta o preenchimento de vagas abertas pela aposentacdo de docentes, na proporcao
de 1 por 2 aposentados;

e Estabeleca como necessidades permanentes para os agrupamentos de escolas o
funcionamento das Actividades de Enriquecimento Curricular;

e Determine que as colocag¢bes de docentes contratados sejam vdlidas até ao final do ano

lectivo de 2012/2013.

Trabalhadores nao docentes

A FNE, através dos seus sindicatos de trabalhadores ndo docentes, assim como no ambito da
Frente de Sindicatos da UGT (FSUGT) desenvolveu um conjunto de intervencdes tendo como
objectivo a resolucdo de diversas problemadticas relativas a estes profissionais da educacao,
nomeadamente:

e Revisdo do Regime de Carreiras, defendendo-se a criagdo de uma carreira especial;

e Definicdo de Competéncias, tendo em consideracdo as especificidades das funcdes que os
Trabalhadores ndo docentes desempenham no interior das escolas;

e Direito a Formacado Continua;

e Transferéncia de Competéncias para os Municipios.

Nesse contexto, na reunidao que a FSUGT teve no Ministério da Educagdo, com os Secretdrios de
Estado Adjunto e da Educacdo, da Educacdo, da Administracdo Local e da Administracdo Publica, no
dia 30 de Abril, foram elencadas um conjunto de situa¢Ges relacionadas com as carreiras dos
Trabalhadores ndo docentes da educagao.

Exigiu-se, também, ao Governo que proceda rapidamente a definicdo de conteudos funcionais
especificos para os Trabalhadores ndo docentes, para que as suas carreiras possam ser
correctamente dignificadas em torno da especificidade em termos da ac¢do educativa.

Na referida reunido, na qual estiveram presentes os quatro Secretarios de Estado que tutelam
sobre assuntos dos Trabalhadores ndo docentes, a FNE defendeu os seus principios, tendo
constatado, por parte do Governo, abertura para um processo de definicdo das competéncias dos
Trabalhadores ndao docentes nas escolas, mostrando-se no entanto contra a criagdao de uma carreira
especial.

Os governantes presentes na referida reunido reconheceram o papel importante que os
Trabalhadores ndao docentes desempenham no interior das escolas, sem que no entanto se tivessem
comprometido, com a criagdao de uma carreira especial, que espelhasse o reconhecimento de alguns
direitos especificos adequados a promogao da sua valoriza¢do profissional. No entanto, foi discutida

a possibilidade da retoma de negociacGes para a celebragdo de um ACT nesta drea e para estes
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profissionais, admitindo o Secretario de Estado da Administra¢cdo Publica a intencionalidade de o
Governo em poder recorrer a essa hipotese para poder dar resposta a esta situacdo em concreto,
com a abertura de novos concursos de recrutamento.

Esta situacdo, a necessitar de resolucdo urgente, decorre da inexisténcia de orientacdes e
capacidade de decisdao, por parte dos directores das escolas e agrupamentos de escolas,
relativamente as funcdes desempenhadas pelos funciondrios ndo docentes nas escolas, atendendo a
gue na maioria dos casos se encontram contratualmente vinculados as autarquias locais. Daqui
resulta ineficiéncia e uma enorme inoperacionalidade.

Em jeito de sistematizacao, na referida reunido, foram alcancados os seguintes avancos:

e Inicio da Contratualizacdo Colectiva de Trabalho, espelhando a especificidade das funcdes
gue os Trabalhadores ndo docentes desempenham nas Escolas e nos Agrupamentos de
Escolas, quer estes se encontrem sob a gestdo do Ministério da Educacdo ou das
Autarquias;

e Emissdo pelo Governo das orientagdes necessdrias para os servicos de educacdo, no
sentido de serem criados quer Mapas de Pessoal quer Regulamentos que incluam a
defini¢cao dos conteldos funcionais dos Trabalhadores ndo docentes;

e Abertura de Concursos, introduzidos de forma faseada, para os Coordenadores Técnicos e
para os Coordenadores Operacionais;

e Introdugdo de Programas de Formagdo Especializada, ainda no ano de 2010, destinados
aos Trabalhadores ndo docentes em duas areas distintas, nomeadamente na Gestdo de
Conflitos e Bullying.

Direito a Formacdo Continua por parte dos trabalhadores ndo docentes

A FNE insistiu na necessidade de que os Trabalhadores ndo docentes vejam reconhecida a
exigéncia de elevados niveis de formacao inicial, com especial destaque quando se trata do exercicio
de fung¢Ges da mais alta responsabilidade como é o caso dos Chefes de Servicos de Administracdo
Escolar.

Aos Trabalhadores ndao docentes sdo exigidas elevadas responsabilidades, particularmente num
tempo em que novas formas de comportamento, especialmente entre os mais jovens, levantam a
obrigacdo de quem com eles trabalha nas escolas detenha conhecimentos especificos de
intervencgao.

A FNE, nas reunides com o Ministério da Educagdo, voltou a sublinhar a sua critica veemente a
auséncia de medidas concretas que garantam que os Trabalhadores ndo docentes vejam
efectivamente reconhecido o direito a formacdo continua, para valorizacdo das suas carreiras.

Continuamente prometido, a verdade é que na pratica tem sido sistematicamente adiado.
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Trata-se de uma situacdo de desconsideracdo que ndo pode continuar sem uma severa denuncia.
O Estado como patrdo ndo tem investido, como é sua obrigacdo, na disponibilizacdo de formacgao
continua aos seus Trabalhadores.

E uma forma de desvalorizagdo que rejeitamos e que exigimos que seja rapidamente corrigida.

Transferéncia de Competéncias para as Autarquias

A FNE defendeu, atendendo aos contratos de execucdo e a transferéncia de competéncias
celebrados entre o Estado e as Autarquias Locais, uma clara definicdo de conteudos e de
competéncias, assim como a necessidade de se analisar novos mecanismos de mobilidade, a aplicar
aos funcionarios das escolas.

Mantendo-se a op¢do do Governo no sentido de proceder a transferéncia de competéncias na
area da Educacdo para os Municipios, a FNE manteve as suas reservas em relacdo a esta solucao,
admitindo preferir que o recrutamento e a gestdo dos trabalhadores ndo docentes seja assegurada
pelos agrupamentos de escola ou escolas ndo agrupadas.

Nesse contexto, a FNE considera que a situagdo actual merece ajustamentos, enquanto ndo é
definida uma outra mais adequada ao que consideramos mais correcto atendendo as necessidades
das nossas escolas.

Por outro lado, a legislacdo que orienta o processo de transferéncia de competéncias para os
Municipios deve ser mais precisa quanto a impossibilidade de transferéncia de trabalhadores das
escolas para outros servicos municipais, a ndo ser que ela resulte simultanea e obrigatoriamente da
vontade do trabalhador e de parecer favoravel da direc¢ao do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada.

A FNE, através da FSUGT, exigiu ao Governo a necessidade de se clarificar, de uma vez por todas,
no ambito da transferéncia de competéncias para as autarquias, quais as competéncias que devem
ser da responsabilidade dos directores escolares e quais as que devem ser da responsabilidade dos

autarcas, para que ndo se repita de futuro mais nenhuma imprecisdo neste campo.

Organizag¢ao do Ano Lectivo de 2010 / 2011

Uma das preocupacdes que a FNE tem colocado na primeira linha da sua ac¢do sindical é a do
crescimento excessivo, e muitas vezes sem sentido, do tempo de trabalho exigido aos docentes,
traduzido num ndmero de horas de permanéncia nas escolas e na determinacdo de tarefas de
interesse e impacto muito discutivel que tantas vezes se limitam a mera burocracia.

N&o estando em causa a ébvia disponibilidade dos docentes para a realizagdo das tarefas que lhes

devem caber nas escolas, o que se criticou e se queria eliminar era um conjunto desnecessario de
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tarefas nas quais se perde um tempo, que devidamente rentabilizado, pode e deve ser utilizado em
termos pedagdgicos melhorando a ac¢do educativa.

A FNE desafiou o Ministério da Educacdo a aproveitar a oportunidade da determinagdo de um
novo Despacho de Organizagdao do Ano Lectivo para eliminar ou pelo menos reduzir este problema
instalado na generalidade das escolas e que se traduz em fonte de mal-estar e até de desapego a
profissdo, muitas vezes expresso em aposentacdes antecipadas ou em stress desnecessario e com
consequéncias negativas para a identidade profissional e para o bem-estar fisico.

A FNE, numa reunido realizada, a seu pedido, com o ME, no dia 29 de Junho, defendeu, uma vez
mais, que faria todo o sentido proceder-se a uma nova organizacdao da componente lectiva e da nao
lectiva, tendo como objectivo combater os excessos a que os docentes se encontram submetidos,
tendo proposto um conjunto de medidas que o referido despacho devia conter, nomeadamente:

e Respeitar um tempo minimo de trabalho individual de cada docente essencial a
concretizacdo das tarefas de estudo, planificacdo de aulas e actividades de avaliacdo,
associado ao numero de niveis de aprendizagem por que se repartem os alunos com
qguem trabalha;

e Limitar o nimero de alunos/niveis com que cada docente trabalha, para que o possa fazer
com qualidade e em respeito pela sua responsabilidade de contribuir para aprendizagens
consistentes e de qualidade;

e Limitar o numero de reunies para que um docente pode ser convocado, para além das
actividades lectivas que compdem a sua obrigacdo de permanéncia na escola;

e Racionalizar o regime de substituicdes, definindo regras que impecam situacdes
inadequadas a uma correcta relacdo professor-aluno e que eliminem tempos de
permanéncia na escola meramente a espera de realizar uma substituicdo, até porque a
generalidade das escolas ndo disponibiliza condi¢Ges para nesses tempos os docentes
possam realizar trabalho individual;

e Eliminar a obriga¢do de apresentacdo de planos, relatérios e outros documentos que se

revelem inUteis para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Calendario Escolar 2010 / 2011

A FNE analisou a proposta do Ministério da Educacdo relativa ao Calendario Escolar 2010/2011,
defendendo, entre outros aspectos, que os Educadores de Infancia devem ter um calendario igual ao
dos outros docentes.

Nesse sentido, a FNE recomendou ao Governo a adopg¢do de um calendario igual para todos os

niveis de ensino, do Pré-Escolar até ao Secundario
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Reordenamento da Rede Escolar

O Ministério da Educacdo iniciou, precipitadamente, no final deste ano lectivo, um processo de
agrupamento de escolas bdasicas e secundarias com escolas secundarias, pelo que a FNE criticou a
auséncia de didlogo com as estruturas representativas dos diferentes parceiros, pelo facto de nao ter
procedido a necessdria identificacdo dos problemas e das solugdes, e por estarmos em presenca de
uma medida unicamente economicista, tendo como objectivo poupar no niumero de direc¢des de
escola, de estruturas de coordenacdo, de chefes de administracdo escolar, de docentes e ndo
docentes.

Se a crise que vivemos pode justificar muitas opgdes por parte do Governo, ndo é aceitavel e
antes se rejeita que elas se limitem a uma perspectiva que endeusa a redugdo do défice a todo o
custo, mesmo que seja a custa do futuro, ou seja, pondo em causa a qualidade da Educacao.

O que para a FNE estd em causa com alguns destes processos de reagrupamento de escolas,
distantes muitas vezes umas das outras em dezenas de quildmetros, é a qualidade da Educacdo a que
os alunos tém direito.

Se em algumas circunstancias, quer pelo numero de alunos, docentes e trabalhadores nao
docentes envolvidos e até pela proximidade geogréfica das escolas agrupadas, tais decisdes podem
ter justificagdo, em varias outras circunstancias estamos em presenca de decisdes ndo sé discutiveis
como erradas.

Neste contexto, a FNE exigiu ao Ministério da Educagdo que suspendesse as decisOes de
reagrupamento em curso e que iniciasse um didlogo aberto com os diversos parceiros, identificando
as solugdes que sejam mais ajustadas aos objectivos que se pretendem atingir, mas respeitando a
obrigacdo de a todos garantir uma escola de qualidade.

Esta exigéncia da FNE esta alicercada nos principios orientadores que sempre defendeu, e
continua a defender, para os casos de encerramento de escolas, nomeadamente:

e Resultem de processos claros de didlogo com as Familias e com as Autarquias, e que
destes obtenham concordancia pela verificacdo de que a solucdo apontada representa
melhores condi¢cdes de aprendizagem para os alunos;

e Garantia de que o tempo de duracdo dos percursos casa/escola/casa ndo sejam
excessivos, considerando-se que em nenhum caso ultrapasse meia hora em cada viagem;

e As escolas de acolhimento ndo sé tenham melhores condi¢Ges de trabalho para alunos,
docentes e trabalhadores ndo docentes, como disponham de recursos humanos e

condigdes fisicas e materiais de apoio aos alunos envolvidos nestas deslocagées.
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Para além disso, a FNE considera que unidades organizacionais excessivamente grandes ndo
favorecem a qualidade do trabalho pedagdgico, pondo-o mesmo em causa, tornando-se ineficazes
perante o enorme nimero de docentes que vao ter de acompanhar e apoiar.

Deste modo, o trabalho de equipa, o trabalho de coordenacdo e a harmonizacdo de critérios de
intervencao pedagdgica ndo sé nao serdao possiveis como, se tentados, se limitardo a minimos que
em tudo se opde aos elevados niveis de exigéncia que se espera do trabalho que as escolas devem
desenvolver.

A FNE, enquanto parceiro, alertou para a unidade e a coeréncia pedagdgica que ird faltar, para a
perda de identidade e singularidade, para a dificuldade de definicdo de um projecto educativo
comum, inclusivo e mobilizador de alunos, professores, Trabalhadores ndo docentes e outros
parceiros da comunidade educativa.

A FNE, na reunido realizada no dia 29 de Junho, reafirmou ao ME as suas posicoes,
nomeadamente a precipitacdo no processo de fusdo de escolas, sem antes ter efectuado consulta as
organizacOes sindicais, assim como a outros parceiros educativos, sem antes ter fomentado o
didlogo, quer com as familias dos alunos, quer com as autarquias locais, que devem também ter uma
palavra a dizer sobre este mesmo assunto.

Reafirmou, ainda, a defesa da qualidade do ensino e do trabalho pedagdgico realizado nas
escolas, sem contemporizar com o facto de o Governo apenas pretender poupar dinheiro no sector
da educacgao.

Por fim, manifestou as suas reservas a cega adopg¢do de medidas, por parte do Governo, em prol
da criagdo de mega-agrupamentos, com total discricionariedade, denunciando, desde ja, outras

consequéncias graves e preocupantes para a Educa¢do em Portugal.

Combater a Crise mas Garantindo Justi¢a Social

A FNE planificou uma iniciativa sob o lema “A Crise é para todos e a medida de cada um”, a
realizar no més de Junho, tendo como base um conjunto de iniciativas promovidas por dirigentes e
activistas sindicais, culminando numa concentracgdo a realizar junto a residéncia oficial do Primeiro-
ministro, na qual seria entregue uma declara¢do contendo a apreciacao das medidas que estavam a
ser tomadas e que resultaria da auscultacdao dos trabalhadores da educagao, em reunides a ocorrer
durante a primeira quinzena de Junho.

Esta iniciativa, aprovada em forma de Resolugdo, no dia 24 de Maio, tinha como pressupostos, na
sequéncia do anuncio de um conjunto de medidas, por parte do Governo, diversos aspectos

extremamente pertinentes.
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“A FNE considera que a crise econdmica em que o Pais estd mergulhado deve ser combatida com o
contributo de todos, mas repartindo o esforco, de acordo com aquilo com que equitativamente cada
um deve ser chamado a contribuir, cabendo aos dirigentes politicos a responsabilidade de serem os
primeiros a demonstrarem uma aposta clara na contengdo dos gastos.

E que parece que hd uns que sdo mais portugueses do que outros, porque o contributo que é
pedido a alguns é exponencialmente maior do que o que é pedido a outros. E sdGo os trabalhadores
em geral, trabalhadores em funcgbes publicas incluidos e, de forma particular, todos os portugueses,
com clara incidéncia sobre os que ja vivem com sacrificios e grandes dificuldades que mais
rapidamente sGo chamados a este apelo.

Ora, face a situagdo a que chegdmos, nGo basta identificar o problema e reconhecer a necessidade
de agir. E importante que todos contribuam para a resolugcéo do problema econémico do pais, mas
com a devida equidade. E exigivel que o Governo e os politicos chamem & responsabilidade social
contributiva, na devida proporcionalidade, todos aqueles que hoje usufruem de rendimentos e
pensbes determinadas sob regras muito discutiveis, mas em claro desrespeito pelos trabalhadores,
pela equidade e pela justica social.

E esse o comportamento ético que se exige na politica e dos politicos, para que com determinagdo
se corrija o desequilibrio na forma como determinados direitos foram adquiridos, ao longo de muitos
anos, e que a repartigcdo social da riqueza adquirida, por vezes de forma desproporcionada, seja feita
com a devida justica para a resolugdo dos problemas econémicos do pais e do bem comum.

A FNE manifesta-se profundamente apreensiva pelo impacto das medidas de austeridade que até
ao momento foram divulgadas pelo poder politico, de combate a crise, pelo facto de ndo encontrar
suficientes medidas para aqueles que sempre foram os mais privilegiados, continuando a manter um
estatuto de favorecimento, até quando se trata de contribuir para o saneamento das contas publicas.

Para a FNE, hd medidas a tomar, em todos os niveis, publico e privado, no sentido de evitar
desperdicios e mad gestdo de recursos, de forma que se instale em todos os sectores da sociedade uma
cultura de responsabilidade nos gastos que se fazem. E preciso que se sinta que em todos os niveis,
nomeadamente no nivel intermédio da administracdo publica, se estdo a tomar medidas que jd ndo
chega que sejam de poupanca, mas que tém se ser de austeridade. S6 assim todos sentirdo que todos
estdo a contribuir para combater esta situacéo que ndo pode repetir-se.

A FNE considera que o0s portugueses merecem um escrutinio permanente, objectivo e
independente sobre o impacto imediato e futuro das medidas que vdo sendo determinadas, de forma
que se garanta da forma mais eficaz possivel que, depois do esfor¢o que os proximos tempos vdo
representar, poderemos entrar em situa¢do de normalidade econdmica, financeira e social.”

Mais tarde, a FESAP, no dia 2 de Junho, decidiu levar a efeito um conjunto de iniciativas tendo

como objectivo alertar o Governo sobre a grave crise econdmica, que cada vez mais se intensificava,
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com graves repercussdes na reducdo do acesso geral as condi¢gdes do Estado Social, pelo que a FNE
inseriu a sua campanha nas actividades previstas.
Dessa forma, a FNE esteve presente nas seguintes iniciativas:
e Manifestagao, frente ao Governo Civil do Porto, 14 de Junho;
e Manifestacao, frente ao Governo Civil de Coimbra, 15 de Junho;
e Manifestagdo, frente ao Governo Civil de Evora, 16 de Junho;
e Manifestacao, frente ao Governo Civil do Faro, 16 de Junho;

e Concentragao, junto a residéncia oficial do Primeiro-Ministro, em 17 de Junho.

O novo ECD

A FNE registou, com satisfacdo, a publicacdo do ECD, na versao que resulta do acordo celebrado
em 8 de Janeiro, contendo a determinacdo do fim da injusta, injustificada e desnecessaria divisdo dos
docentes em duas categorias.

Tratou-se da concretizacdo de uma das mais fortes razdes que motivou o desencanto e a
contestacdo dos docentes portugueses entre 2007 e 2009. Valeu, pois, a pena, todo o esforco
realizado!

Consideramos que ndo é legitimo reduzir o significado do fim da divisdo dos docentes em duas
categorias a uma mera inevitabilidade, como se a negociacdo desenvolvida pelos sindicatos nao
tivesse sido essencial e determinante para se conseguir este objectivo, pelo qual milhares e milhares
de docentes se manifestaram e fizeram greve.

Trata-se de meras tentativas de menorizacdo da importancia da intervencdo sindical. Impde-se
que se diga que ndo poderia ter havido novo ECD sem negociacdo e que ndo poderia haver
negociagdo se ndo houvesse sindicatos.

Como a FNE sublinhou desde sempre, o conteddo do ECD, embora resultando do acordo
celebrado, ndo contempla outras matérias que a FNE considerou que deviam ser corrigidas num
documento da natureza e importancia como o de um estatuto de carreira. De certeza que, num
quadro de negociagao, pretendemos efectuar correcgdes e melhorias.

Mas também ndo é menos certo que desejamos que o ponto a que se chegou constitua um
quadro de condicGes que permita um trabalho sereno nas escolas, de forma que todos os docentes
possam direccionar todas as suas energias para um trabalho docente de qualidade.

Foi um processo excessivamente longo e desnecessariamente complexo, entendendo a FNE que a
concretizacdo legal devia ter sido mais imediata, tanto mais que o Governo tinha revelado total

indisponibilidade para que esta constituisse uma oportunidade para se ir mais longe na revisdo do
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Estatuto, nomeadamente no que diz respeito a organizacao do tempo de trabalho e ao exercicio
pleno do direito a formacdo continua.

O Governo, revelando indisponibilidade para acolher as propostas que a FNE apresentou para
valorizar a profissdo docente, entendeu que esta poderia ser uma oportunidade para, fora do
contexto negocial, proceder a uma designada “harmonizacao” do ECD com a Lei de Vinculos,
Carreiras e Remunerac¢des, numa clara demonstracdao da desconsideracdo pela especificidade da
carreira docente. A oposicao firme que a FNE revelou, em relacdo a esta tentativa, fez com que o
Governo tivesse retomado a versao de revisdo do ECD que tinha estado em cima da mesa negocial,
encerrando na reunido de 24 de Margo o processo negocial.

Nesse contexto, desde logo, foram identificadas diversas matérias a ter em consideragdo, para
posterior negociacdo, destacando-se as seguintes:

o Diferente distribuicdo das tarefas profissionais entre as componentes lectiva e ndo
lectiva;

e Fim das quotas na atribuicdo das mencGes de avaliacdo mais elevadas;

e Direito a formacdo continua exercido no tempo da componente lectiva;

e Consideracdo estatutaria da compensacdo do desgaste profissional;

e Crescimento da interven¢do da componente externa na Avaliacdo de Desempenho;

e Eliminagdo das injusticas que resultam dos processos de transicdao de carreiras de 2007,
de 2009 e de 2010;

e Reposi¢do do tempo de servigo nao considerado para efeitos de progressao.

A FNE sublinhou, também, que se torna urgente clarificar a relagdo entre este ECD e outra
legislacdo de enquadramento da Administracdo Publica, nomeadamente a Lei 12-A/2008 e o Regime
de Contrato de Trabalho em Fung¢&es Publicas (RCTFP), de forma que se evitem ambiguidades lesivas
do que sdo as especificidades da organiza¢do dos docentes portugueses do sector publico.

Nesse sentido, a FNE defendeu, também, a necessidade urgente de se abrir um procedimento de
negocia¢do que estabelegca um Acordo Colectivo de Trabalho para os docentes que adeque o que sido
normas gerais de enquadramento dos Trabalhadores da Administracdo Publica as condi¢des de

exercicio profissional especificas dos docentes.

Novas Regras de Avaliacao de Desempenho

Por outro lado, a FNE esteve atenta a forma como o novo Modelo de Avaliacdo de Desempenho
dos docentes foi traduzido na legislacdo.
Nesse sentido, de acordo com a implementac¢do do novo modelo nas escolas, e estando previsto

que em 2011, no final do presente ciclo de avaliagdo, se proceda a introdugdo das correcgdes que se
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justificarem pela pratica, a FNE equacionou, desde ja, a metodologia a assumir, de modo a podermos
propor alternativas, garantindo uma avaliagdao que seja justa, rigorosa, privilegiando a sua dimensao

formativa e a componente pedagdgica do trabalho de cada docente.

Il - Acompanhamento do Sistema Educativo e da Situac¢ao Politica,

Econdmica e Social

Nos meses de Marco a Julho, a FNE debateu e acompanhou de modo continuado as diferentes
dimensdes do sistema educativo em particular e da situagdo politica, social e econdmica em geral.
Este acompanhamento traduziu-se em diferentes modalidades de relacdo estabelecidas, quer com a
Assembleia da Republica, através da Comissdo Parlamentar da Educacdo e Ciéncia e dos Grupos
Parlamentares, quer com o Governo, com particular incidéncia no Ministério da Educacdo, Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Ministério das
Finangas e da Administragdo Publica.

Nas diversas reunides dos 6rgaos estatutarios da FNE, nomeadamente da Comissdao Permanente,
do Secretariado Nacional Provisdrio, bem como no Conselho Geral Provisério, fez-se um
acompanhamento exaustivo de tudo quanto dizia respeito a Educacdo, analisando propostas,
emitindo pareceres sobre documentos apresentados pelo Governo e por outras Entidades, assim

como apresentando reivindica¢des e tomadas de posi¢ao sobre diversas matérias.

Estatuto do Aluno

A FNE, na reunido realizada com o Ministério da Educagdo, no dia 30 de Margo, apreciou um
conjunto de propostas relativas a revisdao do Estatuto do Aluno, assumindo que as mesmas ficavam
muito aquém do que se esperava e julgava necessario, limitando-se a ligeiros encurtamentos de
alguns prazos.

Nesse encontro de trabalho, a FNE defendeu a necessidade de limitar a legislacdo sobre esta
matéria ao que for essencial, permitindo que cada escola possa encontrar as solugcdes mais
adequadas aos problemas que enfrentar, enfatizando o papel e importancia dos conselhos de turma.

A FNE defendeu, também, que uma revisdo do Estatuto do Aluno deveria proporcionar a
simplificacdo, a agilizacdo e a aceleragdo dos procedimentos que forem, absolutamente,
indispensaveis para que a acg¢ao disciplinar da escola possa ser eficaz, distinguindo as circunstancias
que possam ser enquadradas como de violéncia e as que constituem pequenos incidentes de
indisciplina que ndo podem ser tolerados, mas que devem ser sancionados tdo rapidamente quanto
possivel.

A FNE apresentou um conjunto de sugestdes, das quais se destacam as seguintes:
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Responsabilizagdo das familias por atitudes e comportamentos dos alunos,
nomeadamente quanto aos deveres da pontualidade, da assiduidade e da realizacdo das
tarefas escolares;

e Criacdo de uma aplicacdo informatica, para facilitacdo dos procedimentos a adoptar pela
escola, a que tenham acesso os docentes encarregados de elaborarem processos
disciplinares;

e Existéncia de equipas multidisciplinares, integrando psicélogos, Educadores sociais,
assistentes sociais que fagam o acompanhamento de comportamentos que possam dar
sinais de dificuldades de integracao ou de cumprimento das regras de uma convivialidade
saudavel;

e Formacdo dos Trabalhadores ndo docentes das escolas em areas que se prendam com a
sua intervencdo no enquadramento de situagdes de indisciplina e de violéncia/bullying;

e Constituicdo de um Observatdrio para Acompanhamento da Convivéncia Escolar, com a
participacdo, para além do Ministério da Educagdo, de organizacbes sindicais, de
confederacgGes de pais e de associacbes de alunos.

De referir, ainda, que tinha ocorrido uma Reunido com o CDS-PP, no dia 23 de Margo, na qual foi
apresentada a FNE uma proposta de alteragdo ao Estatuto do Aluno. Na sequéncia da referida
apresentacdo, a FNE aproveitou a oportunidade para apresentar a sua opinido sobre esta tematica,

atendendo a que mesma seria votada na Assembleia da Republica, no dia 26 de Margo.

Reorganizagao Curricular dos Ensinos Basicos e Secundario

A FNE, na sequéncia do conhecimento publico de que o Ministério da Educagdo tinha
encomendado estudos sobre a Organizagao Curricular dos Ensinos Bdsico e Secunddrio, denunciou a
auséncia de conhecimento sobre o desenvolvimento dos trabalhos, por parte das equipas, a que foi
feita a encomenda.

Nesse momento, a FNE considerou essencial que qualquer decisdo sobre a reorganizagdo
curricular dos Ensinos Bdsico e Secundario deve integrar um amplo debate com quem vai estar
encarregado de a concretizar, pois ndo poderd haver sucesso nessa reforma ou reorganizacdo se nao
tiver, na determinacdo das decisGes, o contributo dos profissionais que a vdo concretizar.

No ambito dessa tomada de posi¢do publica, a FNE continuou a discordar da opgdo de reduzir as
unidades de ensino de 50 para 45 minutos, que se traduziram na modulacdo dos processos de
ensino-aprendizagem em tempos de 90 minutos e que faz que em muitas circunstancias numa

disciplina o contacto do professor com um grupo de alunos ocorra apenas uma vez por semana,
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assim como da opgao pela introducdo das chamadas dareas interdisciplinares, com prejuizo do tempo
que deveria ser atribuido as disciplinas.

A FNE afirmou, também, continuar a considerar essencial que, para além do desenho curricular,
se intervenha nos conteldos programaticos, garantindo que as aprendizagens dos alunos nao sejam
meramente conduzidos pelos interesses do mercado e da sua inser¢do profissional, com desrespeito

pelas componentes humanisticas da sua formacao.

A Prevenc¢ao e o Combate a Violéncia nas Escolas

A FNE, que desde sempre defendeu a Prevencdo e o Combate a Violéncia na Escolas, registou as
conclusdes do Relatdrio de Seguranca Escolar, divulgado em Junho, mas salientando que ficou muito
aquém do que é a realidade que sobre esta matéria se regista nas nossas escolas.

Para a FNE, a dimensdo dos incidentes de indisciplina e violéncia escolares é bem maior do que o
que este relatério pretendeu revelar.

Sem pretender criar alarmismos desnecessdrios, a FNE afirmou que também ndo alinha com
guem queira fazer esconder a dura realidade que hoje marca as escolas portuguesas, com multiplas
situacBes que poem em causa a autoridade do professor, em particular, e o principio do respeito que
é devido a cada pessoa, em geral, quer porque estes incidentes envolvem alunos entre si, como se
referem ainda a alunos, professores e Trabalhadores ndo docentes.

O numero real de incidentes de indisciplina e violéncia nas nossas escolas é bem maior do que
este relatdrio demonstrou e mais valia o Ministério da Educa¢do encarar esta problematica, ndo
numa atitude de negagdo, mas numa atitude de prevencdo e de apoio as vitimas das ac¢des de
indisciplina e violéncia.

Além do mais, a FNE alertou, mais uma vez, para o facto de as novas tecnologias de comunicagao,
como os telemoveis, ou as redes sociais, permitirem todo um conjunto de novas formas de violéncia
psicoldgica a que ndo podemos deixar de dar atengao.

Nesse contexto, a FNE prop6s a existéncia ndo sé de medidas de prevencdo, mas também
medidas de apoio as vitimas ou alvos das ac¢des de indisciplina ou violéncia/bullying.

Ao nivel da prevencdo, a FNE continuou a considerar essencial o estabelecimento de equipas
multidisciplinares ou pluriprofissionais, integrando psicélogos, Educadores e assistentes sociais que
possam realizar uma ac¢ao permanente de acompanhamento das atitudes e dos comportamentos,
de forma que estas possam intervir em ac¢des de enquadramento que evitem situacOes de
indisciplina e/ou violéncia.

Entendeu a FNE que é preciso desenvolver campanhas de esclarecimento e informagdo, tendo

como objectivo que os alvos das acgdes de indisciplina ou violéncia/bullying sintam que dispéem de
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mecanismos de apoio e protec¢cdo e que estes funcionem eficazmente, quer como factores de
dissuasao, quer como factores de efectiva responsabilizacdo e punicao.

A FNE reafirmou, ainda, a necessidade de constituicio de um Observatério da Convivéncia
Escolar, no qual, para além do Ministério da Educacdo, intervenham representantes das organizacoes
sindicais, das associacdes representantes dos pais e encarregados de educacdo, e ainda de

associacOes representativas dos estudantes.

lll - Acgao Reivindicativa

A FNE teve um empenhamento permanente, total, na ac¢do reivindicativa, ndo tendo sido
possivel que de tal atitude resultassem resultados satisfatérios atendendo a indisponibilidade do
Governo e do Ministério da Educacdo em acolher as nossas propostas e contrapropostas que
sucessivamente fomos apresentando, dando como exemplo a alteracdo legislativa dos Concursos ou
a Organizacdo do Ano Lectivo 2010/2011.

Embora a intencionalidade da FNE fosse criar um clima negocial propicio a resolucdo de
problemas, com a disponibilidade e empenho que nos caracteriza, apoiada em documentos escritos

sobre o0 nosso pensamento, tal ndo foi possivel.

Outras questoes reivindicativas para Docentes dos Ensinos Basico e
Secundario

A FNE, em reunido com o Ministério da Educagao, nos dias 16 e 23 de Julho, discutiu os projectos
de diplomas, nomeadamente uma portaria e um despacho normativo, respeitantes a Avaliacdo de
Desempenho, através de Ponderagdo Curricular, de docentes em exercicio de fungdes sem
componente lectiva e fora do estabelecimento de ensino, assim como dos procedimentos a adoptar

qguando ndo possa ocorrer observagao de aulas.

Ensino Superior

Ao nivel do Ensino Superior, a actuacdo do Ministério da Ciéncia, Inovacdo e Ensino Superior
(MCIES) ndo tem permitido uma abordagem negocial como seria desejavel.

Continudmos a constatar a pouca visibilidade e disponibilidade do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior para reunir com a FNE, mantendo-se em aberto um conjunto de

preocupacdes para as quais ndo se vislumbra resolucao.

Trabalhadores nao docentes
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A FNE defendeu, de uma forma premente, a urgéncia da necessidade da defini¢ao, de uma vez
por todas, das especificidades das fun¢des que os Trabalhadores ndo docentes desempenham no
interior das escolas, fazendo com que estes se reconhecam nos papéis especificos que
desempenham, de acordo com a esfera da ac¢do educativa em que se movimentam, de modo a
potenciar a sua motivagao.

Para além desta situacao, dois aspectos mereceram a nossa atencgao:

e Qualificacdo e Profissionalizacdo dos Profissionais da Educagao Ndo Docentes;
e Vinculagdo ao Sistema Educativo.

A FNE defendeu junto do Governo a necessidade de determinar procedimentos concursais que
permitiram que Trabalhadores ndo docentes, cerca de 1.800, na sua maioria a completarem em 31
de Agosto préximo o prazo maximo de cinco anos em regime de contrato de trabalho a termo, sem
possibilidade de renovacgao, pudessem aceder a contratos de trabalho sem termo.

A solugdo encontrada permitiu ndo sé a estabilidade, mas também a manuteng¢do de postos de
trabalho indo ao encontro dos anseios de um numero muito significativo de trabalhadores, assim
como de necessidades claramente identificadas nas escolas em que estavam a trabalhar.

Independentemente desta iniciativa ser pertinente, aplica-se unicamente a Trabalhadores nado
docentes que ainda ndao foram enquadradas no processo de transferéncia de competéncias para os
Municipios, estando estes sujeitos a decisdao que, caso a caso, vier a ser tomada por cada Municipio.

Face a esta situacdo, a FNE apelou para os Municipios, que ja realizaram contratos de execugao de
transferéncia de competéncia, abram, eles também, procedimentos concursais que respeitem as
fungdes que estes trabalhadores tém realizado nas escolas.

Por outro lado, a FNE estd atenta as consequéncias para os trabalhadores ndo docentes dos
processos de reordenamento da rede escolar. A FNE, sem pOr em causa o recurso a medidas que
promovam uma melhor gestdo dos recursos humanos, entende que ndo se justifica, neste contexto,
qgue os trabalhadores ndo docentes, quer em regime de contrato sem termo ou de contrato com
termo, sejam retirados das escolas ou que Ihes sejam diminuidos os salarios.

Deste modo, a FNE defendeu a negociacdo de um Acordo Colectivo de Trabalho para os
Trabalhadores ndo docentes dos jardins-de-Infancia e das escolas dos Ensinos Basico e Secundario
que permita a:

e Definicdo do que sdo os conteldos funcionais especificos das categorias de Trabalhadores
nao docentes;

e Determinacdo/Clarificacdo das competéncias dos Autarcas e dos directores das escolas
nas situacdes em que tenha havido/haja transferéncia de competéncias para as

Autarquias.



()
e Proposta de revisdo estatutaria

www.fne.pt

O trabalho desenvolvido ao nivel dos trabalhadores ndo docentes tem permitido perspectivar
caminhos que possibilitem a resolucdo dos problemas que os afectam, sendo de reconhecer o
esforco desenvolvido na concertacdo de posicdes nas reunides de preparagdo, registando-se a
ocorréncia das seguintes:

e 19 de Maio, 1 de Junho e 7 de Julho.

Ensino Particular e Cooperativo

Tém decorrido negociacdes com a AEEP - Associa¢do dos Estabelecimentos de Ensino Particular e
Cooperativo, tendo por objectivo a obtencdo de um novo Contrato Colectivo de Trabalho,
registando-se a realizacdo de vdrias reunides ao longo dos ultimos meses, nomeadamente: 13 de
Abril, 20 de Abril, 6 de Maio, 31 de Maio, 9 de Julho e 30 de Julho.

Contudo, as negociacdes ndo tém sido faceis pois a AEEP, neste processo negocial, avancou com
uma proposta de alongamento da carreira, para os 40 anos, assim como a existéncia de dois
momentos de constrangimento no desenvolvimento da mesma, impedindo que mais de 70% dos
docentes possa progredir e aceder ao seu topo.

A FNE, no ambito da FSUGT, apresentou uma contra-proposta com solucdes diferentes das
apresentadas pela AEEP, sem contudo esquecer ou ignorar as situa¢des decorrentes da crise
econdmica, assim como as dificuldades que as familias enfrentam para pagarem as mensalidades aos
estabelecimentos do Ensino Particular e Cooperativo.

De modo a preparar a negociacdo com a AEEP, a FSUGT, realizou diversas reunies: 23 de Marco,
7 de Abril, 21 de Maio, 16 de Junho e 29 de Julho.

A FNE manifestou a sua discordancia sobre as propostas recebidas, por parte da AEEP, tendo
considerado que as mesmas eram inaceitaveis, afirmando, contudo, que participaria num processo
negocial que permitisse encontrar solugdes que sirvam os interesses dos trabalhadores, sem por em
causa o emprego e a estabilidade

Nas ultimas reuniGes realizadas com a AEEP, verificou-se uma aproximagdo as posi¢cdes sindicais,

situagdo que permite encarar a negociagdo com um espirito diferente.

Instituicoes de Solidariedade Social e Misericordias

Foi realizada uma reunidgo com a Confederagdo das Instituicdes Privadas da Solidariedade Social
(CNIS), no dia 4 de Maio, na qual ficou concertado que as paridades entre remuneragdes serdo para

manter.
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Relativamente a Unido das Misericérdias (UM), foi realizada uma reunido, no dia 13 de Julho,
onde a Unido manifestou a sua total indisponibilidade para proceder a qualquer negociacdo de

revisdo salarial sem a formula¢do do acordo com o Governo do montante a subsidiar.

Escolas Profissionais

A FNE tem acompanhado os aspectos relacionados com o ensino profissional, com especial

incidéncia ao nivel dos problemas existentes, de modo a possibilitar uma interven¢ao mais incisiva.

Professores do Ensino de Portugués no Estrangeiro

A FNE participou numa reunidao com o Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas, no
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no dia 25 de Marc¢o, tendo como objectivo analisar uma
proposta de cronograma de procedimento concursal para formacdo de uma bolsa de recrutamento
de Professores e Leitores, destinada a responder as necessidades de recrutamento que venham a
decorrer do préprio alargamento da oferta de ensino de Portugués no estrangeiro (Europa), para o
ano lectivo de 2010/2011.

Foi manifesta a preocupacdo, de ambas as partes, relativamente ao cumprimento dos prazos do
referido procedimento concursal, atendendo ao inicio, mais cedo, das actividades lectivas na
Alemanha e na Suica.

Nesse contexto, o MNE comprometeu-se a entregar, num curto espago de tempo, uma proposta
final do aviso de abertura contendo as datas para as varias etapas processuais previstas.

Na referida reunido, a FNE ficou a conhecer, ainda, as linhas gerais de uma proposta de
regulamento interno para a Avaliagdo de Desempenho dos docentes do Ensino de Portugués no
Estrangeiro, sobre a qual, oportunamente, deu parecer.

A FNE chegou a acordo com o Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas, numa reunido
realizada no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, no dia 12 de Abril, sobre o Regime Transitério de
Avaliacdo dos Professores de Portugués no Estrangeiro, para o Ano Lectivo de 2009/2010.

No ambito desse acordo, a FNE considerou inoportuno que produzissem efeitos, na Avaliagdo de
Desempenho, os decorrentes da frequéncia de formagdo continua, ja que nem o Governo a tinha
disponibilizado nem a generalidade dos professores a ela tinha tido acesso.

Ainda nesta reunido, foram conhecidos os desenvolvimentos relativos ao alargamento da oferta
dos cursos de portugués no estrangeiro, tendo a FNE reivindicado a clarificagdo das situagOes
profissionais de muitos dos docentes, particularmente daqueles que se encontram a leccionar na

Alemanha, e relativamente aos quais se mantém o desconhecimento de qual o regime laboral por
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que se encontram abrangidos, tendo por objectivo a resolugdo dos problemas ligados a estas
situag0es.

Posteriormente, na reunido realizada no Ministério dos Negécios Estrangeiros, no dia 22 de Julho,
a FNE negociou o Projecto de Portaria que estabelece o Regime Simplificado de Recrutamento Local
de Docentes do Ensino de Portugués no Estrangeiro, tendo apresentado um conjunto de propostas
de alteracdo, dai resultando um novo projecto de portaria recebido no dia 29 de Julho.

De referir, ainda, que a FNE foi empossada, como membro, no Conselho Consultivo do Instituto

Camoes, no dia 22 de Junho.

Frente dos Sindicatos da Administragao Publica (FESAP)

Tivemos uma participacdo activa em todas as negociacées, estudos e propostas, que no ambito da
FESAP foram feitos, ao longo dos ultimos meses, para os trabalhadores da Administracdo Publica.

No ambito da Negociagdo Geral Anual, na reunido realizada com o Secretario de Estado da
Administracdo Publica, no dia 24 de Marcgo, constatou-se que a mesma serviu unicamente para
reafirmar as divergéncias existentes entre as Organizac¢des Sindicais sindicatos e Governo na grande
maioria das matérias constantes do Caderno Reivindicativo para 2010.

Nessa reunido, para além de outros aspectos, alertou-se para o clima de instabilidade e
desconfianga que o Governo semeou nos diversos servicos, onde os trabalhadores, dada a incerteza
que tém quanto ao seu futuro, procuram aposentar-se muitas vezes de forma precipitada,
afirmando-se que a forma atabalhoada como o Executivo conduziu todo este processo, rompendo
totalmente com a confianga dos sindicatos e dos trabalhadores, conduzira inevitavelmente ao mau
funcionamento de muitos servigos.

Esta atitude, associada a incapacidade e inflexibilidade negociais demonstradas pelo Governo,
independentemente da realiza¢do de outras reunides com o Secretdrio de Estado da Administragao
Publica, ocorridas nos dias 19 de Abril e 10 de Maio, onde as propostas das organizagdes sindicais
nao obtiveram acolhimento, ndo permitiu a existéncia de uma verdadeira negociacdo.

Na sequéncia da finalizacdo da Negociacdo Geral Anual, e face aos resultados obtidos, assim como
de reunibes internas para analise da situac¢do, foi feito um apelo para uma grande mobilizagcdo, em
termos de participacdo, no 12 de Maio da UGT, tendo como objectivo demonstrar a insatisfacdo dos
trabalhadores, num dia de comemorag¢do mas também de luta, manifestando e afirmando a sua
forga e unido na defesa dos seus direitos.

Posteriormente, na sequéncia de um conjunto de medidas anunciadas pelo Governo, no dia 13 de
Maio, desenvolveram-se um conjunto de iniciativas, entre os dias 14 e 17 de Junho, as quais se

concretizaram em Manifestagdes frente aos Governos Civis do Porto, Coimbra, Evora e Faro, assim
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como numa concentragdo junto a residéncia oficial do Primeiro-ministro, em Lisboa, tendo como
intencdo alertar-se o Governo sobre a grave crise econdmica que se vive e que se intensifica no

nosso pais, com graves repercussées na reducdo do acesso geral as condi¢des do Estado Social.

IV - Internacional

A FNE participou activamente, em termos internacionais, em vdrias iniciativas, reunides
estatutdrias, seminarios, assim como contribui para o fortalecimento do sindicalismo internacional.

Nesse contexto, a FNE tem acompanhado e participado no trabalho desenvolvido pelo Comité
Sindical Europeu, CSEE, para a constituicdo de um Comité Sectorial para a Educacdo, sob a sua
coordenacdo. Paralelamente, estdo a ocorrer iniciativas semelhantes ao nivel do Ensino Superior e
também outra sobre a Aprendizagem ao Longo da Vida.

Considerando que terd de existir um representante sindical de Portugal em cada uma destas
iniciativas, a FNE reflectiu sobre a estratégia a desenvolver, tendo elaborado uma proposta que
consiste na celebracdo de um protocolo, ficando definida a distribuicdo dos representantes de cada
uma das organizacdes sindicais portuguesas.

Nesta proposta a FNE representard Portugal no Comité Sectorial da Educacdo, a FENPROF no do

Ensino Superior e o SINDEP no da Aprendizagem ao Longo da Vida.

V - Comunicagao

A nivel interno, apds cada reunido, foi elaborada uma informagdo para os membros ausentes,
assim como para os presidentes dos sindicatos, com o objectivo de divulgar rapidamente os assuntos
tratados, as posi¢cdes assumidas e outras informagdes consideradas pertinentes.

O Jornal “Noticias da Federagao” foi publicado no més de Julho.

Relativamente aos comunicados a imprensa foram elaborados diversos, ao longo dos meses,
incidindo sobre todas as areas de intervenc¢do da FNE.

A FNE realizou varias Conferéncias de Imprensa, nomeadamente:

e 22 de Margo, aquando da realiza¢gdo da Assembleia Constituinte;
e 21 de Abril, para apresentacdo da Resolu¢do do Secretariado Nacional Provisério;
e 1 deJulho, para Tomada de Posicao Publica sobre diversas tematicas.

Em todas as Conferéncias de Imprensa foram distribuidos textos a Comunicagao Social.
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Tendo como meta a maior visibilidade possivel, todos os convites recebidos da comunicagdo
social, bem como todos os contactos e pedidos de entrevista, tiveram o melhor acolhimento,
traduzindo-se num grande nimero de presencas nos Jornais, Radio e na Televisao.

O site da FNE teve multiplas actualizacdes de modo a informarmos de todas as nossas actividades,
propostas e reivindica¢des.

No sentido de dar a conhecer o novo logétipo da FNE, foi efectuada a sua distribuicao em diversos

formatos, assim como um apelo a sua divulgacao.

Federagio Nacional
da Educagio

VI - Formagao

Foi equacionada a possibilidade de ser organizada formacao especifica para dirigentes sindicais,

mas atendendo a diversos constrangimentos, nao foi possivel a sua concretizacao.

VII - Actividades Culturais e Sociais

A FNE tem como apanagio participar em actividades que representem momentos significativos
para o movimento sindical, para os trabalhadores e para a FNE.

No ambito das comemoragdes do 12 de Maio, organizadas pela UGT, em Lisboa, para além da
reunido de preparacgao, realizada no dia 30 de Marg¢o, participdmos na manifestagdo que decorreu
entre o Marqués de Pombal e os Restauradores, sob o lema “Contra o Desemprego, Melhores
Saldrios”, tendo estado presente um grande numero de associados dos varios sindicatos que
constituem a FNE.

A celebracgdo do 12 de Maio serviu para reforgar a importancia da sindicalizacdo e da obrigacdo do
reconhecimento das organizacbes sindicais como interlocutores inultrapassaveis no dmbito da
regulamentacao das condic¢des de trabalho.

No ambito das regalias sociais, foram realizadas diversas reuniées com a MGEM, uma
multinacional mundial, tendo como objectivo equacionar a existéncia de uma mutua de cariz

sindical.
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VIl - Participag¢ao nas Organiza¢goes em que estamos Filiados

Participamos e demos todo o contributo as organizacdes em que nos encontramos filiados,

nacionais e estrangeiras, de ambito sindical, pedagdgico e formativo.

Unido Geral de Trabalhadores (UGT)

Participdmos, de modo activo, na constituicdo de decisdes e propostas da Central, assim como
nas reunides dos érgdos nos quais temos assento
A nivel distrital, a FNE participou com o0s seus representantes nas reunides de preparacdo, nos
Congressos, assim como nos Orgdos das Unides.
Nesse contexto, as reunides nas quais participamos foram as seguintes:
o Comissdo Executiva Alargada, 13 de Abril e 24 de Maio
o Secretariado Nacional, 15 de Abril, 27 de Maio, 9 de Junho e 8 de Julho
o Conselho Geral, 27 de Abril
o Congressos Fundadores das UGT distritais/regionais
e Guarda, 10 de Abril
e (Castelo Branco, 11 de Abril
e Portalegre, 17 de Abril
e Santarém, 8 de Maio
e Vila Real, 15 de Maio
e Braganga, 16 de Maio
e Aveiro, 29 de Maio
e Viseu, 30 de Maio
o Unides
e Reunido em Coimbra, 25 de Maio
o Comissdo Sectorial de Educagao
e Reunido da Comissao, Lisboa, 26 de Maio
e Grupo de Trabalho de Acompanhamento da Negociagao Colectiva da UGT
e Reunido, Lisboa, 26 de Marg¢o, 28 de Maio, 25 de Junho e 23 de Julho
o Associacdo Agostinho Roseta
o Reunido de Direcgao, Lisboa, 31 de Maio
o Assembleia-Geral, Lisboa, 27 de Julho
o Semindrios

e “Negociacdo Colectiva”, Monte Real, 19 e 20 de Abril
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e “Formacao no Desemprego, Investimento ou Obrigacdao”, Coimbra, 1 de Junho
o Conselho Econédmico e Social (CES)
o Plenario, Lisboa, 7 de Maio, 19 de Maio, 2 de Junho e 26 de Julho
o Reunido da CEPES, Lisboa, 27 de Maio e 2 de Junho

Comité Sindical Europeu da Educacao (CSEE)

e Conferéncia sobre o “Impacto da Crise Econédmica na Educacao”, Dublin, 26 a 28 de Abril;

e Seminario sobre “Violéncia Informatica em Contexto Escolar”, Bratislava, 7 e 8 de Junho;

e Semindrio do Comité Sectorial do Didlogo Social Europeu em Educacdo, Bruxelas, 11 de
Junho;

e Seminario sobre “Aprendizagem ao Longo da Vida”, Malta, 12 a 14 de Junho;

e Reunido do Painel da Qualidade, Bruxelas, 17 de Junho.

Internacional da Educagao (IE)

e 62 Reunido Anual da rede IE de Investigacdo em Educacdo, Bruxelas, 21 e 22 de Abril.

Estrutura Pan-Europeia da Educagao

e Reunido Extraordinaria do Comité Pan-Europeu, Bruxelas, 14 a 17 de Junho.

Trade Union Advisory Committee (TUAC) - OCDE

e Reunido sobre “Educagdo e Politica de Emprego”, Paris, 4 e 5 de Maio.

IX - Outras Participagoes

A FNE participou em imensas actividades de ambito institucional, sindical, ao nivel nacional e

internacional, assim como em inUmeras Conferéncias e Seminarios.

Assembleia da Republica

e Reunido com a Comissdo Parlamentar da Educacdo e Ciéncia, relativa aos concursos de
docentes, na Assembleia da Republica, Lisboa, 16 de Abril;

e Conferéncia “Perspectivas e realidades da aplicacdo da Lei da Administracdo e Gestdo
Local da Educacgdo”, promovida pela Comissdo Parlamentar da Educac¢do e Ciéncia, na

Assembleia da Republica, Lisboa, 20 de Abril;
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e Semindrio “Trabalho, Politicas Activas de Empreendedorismo e Estratégia EU 20207,
promovido pela Comissdao de Trabalho, Seguranca Social e Administracdo Publica, na
Assembleia da Republica, Lisboa, 25 de Maio;

e Audicdo com a Comissao Parlamentar da Educacao e Ciéncia sobre o “Estatuto do Aluno”,
na Assembleia da Republica, Lisboa, 9 de Junho;

e Audicdo Parlamentar do BE, na Assembleia da Republica, Lisboa, 13/Julho.

Conselho Nacional da Educagao (CNE)

e Reunido Plenaria, Lisboa, 20 de Abril (1032) e 19 de Julho (1042);

e Reunido da 12 Comissao Especializada, Lisboa, 22 de Abril, 26 de Maio, 17 de Junho e 14
de Julho;

e Reunido da 22 Comissao Especializada, Lisboa, 27 de Abril e 8 de Junho;

e Reunido da 32 Comissado Especializada, Lisboa, 13 de Abril e 8 de Junho;

e Reunido da 42 Comissao Especializada, Lisboa, 19 de Abril, 27 de Abril e 10 de Maio;

e Conferéncia “Que Curriculo para o Século XXI? Motivacdo dos Jovens Portugueses para a

Ciéncia e a Tecnologia”, Assembleia da Republica, Lisboa, 7 de Junho.

Instituto Superior de Educagao e Trabalho (ISET)

e Reunido do Conselho Estratégico, Porto, 24 de Margo.

A Nivel Sindical / Nacional

e Congresso do SDPM, Sindicato Democratico dos Professores da Madeira, Funchal, 23 e 24
de Abril;

e 102 Congresso da FENPROF, Montemor-o-Novo, 23 e 24 de Abril;

e Seminario do SITESE “Formar para Empregar com Dignidade”, Lisboa, 28 de Maio;

e Tomada de Posse dos novos Orgdos Sociais do SDPA, Sindicato Democratico dos

Professores dos Acores, Ponta Delgada, 9 e 10 de Julho.

A Nivel Sindical / Internacional

e Reunido da assembleia geral ordinaria da CPLP Sindical da Educacdo — 26 de Abril
e XVI Congresso da CGIL, Confederacao Geral de Trabalhadores Italianos, Italia, 5 a 8 de
Maio;

e |l Congresso da CSI, Vancover, 21 a 25 de Junho.
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Partidario

e Reunido a pedido do CDS-PP, para apresenta¢do da proposta de revisdo do Estatuto do
Aluno, Sede da FNE, Lisboa, 23 de Mar¢o;
e Férum/Debate do Bloco de Esquerda sobre questdes da educacgdo, Lisboa, 28 e 29 de

Maio.

Seminarios e Conferéncias

e Encontro “Educacdo e Desenvolvimento”, Promovido pela FLE, Fundacdo Calouste
Gulbenkian, Lisboa, 14 de Abril;

e Semindrio “Autoridade dos Professores, Mediacdo Escolar e Estatuto do Aluno”,
promovido pela Pré-Ordem e Federacdo Portuguesa de Professores, Universidade
Lusiada, Lisboa, 15 de Maio;

e Encontro “Politica para a Educagdo - Em busca de um novo modelo de governagao”,
promovido pela FLE, Biblioteca Nacional Almeida Garrett, Porto, 20 de Maio;

e Encontro da Comissao Defesa Escola Publica, Algés, 22 de Maio;

e Sessdo de Apresentagdo Publica dos Resultados do Decreto-Lei n2 3/2008, Centro Cultural

de Belém, Lisboa, 2 de Julho.

Outros

e XXXV Encontro Nacional das Associa¢des de Pais, CONFAP, Evora, 17 de Abril;

e Tomada de Posse dos Orgdos Sociais da AEEP e entrega de prémio Padre Nuno Burguete,
Colégio S. Jodo de Brito, Lisboa, 7 de Maio;

e VI Forum Nacional de Educadores Sociais, Auditério da ESE, Leiria, 15 de Maio;

e V Congresso da ANESPO, subordinado ao tema “Educac¢do, Formacdo e Competitividade:
Os Desafios do Futuro”, Funchal, 28 e 29 de Maio;

e Sessdo Solene das Comemoragdes do 502 Aniversario do Colégio Vasco da Gama, Belas, 1
de Junho;

e VIl Encontro da FPAT “Intervencdo e Prevencdo com Familias de Toxicodependentes”,

Auditério da Direcgdo Politica da Justica, Lisboa, 24 de Junho.

Porto, 31 de Julho de 2010



